BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim12.02.2024

Ad SOYAD: AHMET TURGUT KUTLU

IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagryan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, dnemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da 6énemli nitelikte ticari iligskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayr veya ortakliktan herhangi birisi icin, onemli nitelikteki
ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi doncesi kar tutarimin, aynt nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oranmimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmast.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli l¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya satti81 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.



0ZGECMI

Adi Soyadi

Dogum Tarihi

AHMET TURGUT
KUTLU

17.10.1950

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi | Bitis Tarihi
Lise Kadikoy Maarif Koleji 1966
. Sisli iktisadi ve Ticari
Lisans ilimler Yiiksekokulu 1971
Bildigi Yabanci Diller ingilizce
. L. Baslangig ve Bitis Sona Erme
Is Deneyimi Tarihi Nedeni
Sirket
Serbest Ticaret 1971-1999 faaliyetinin
sona ermesi
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri Ba§lang|g.v.e Bitls Sona ErrT\e
Tarihi Nedeni
Goltas Cimento A.S 2004-2005 sUGrZ:iar:/in
: & 2008-2009 .
sona ermesi
Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2020-2023

2023-Devam ediyor




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 12.02.2024

Ad SOYAD: TURGAY KAYLAN

IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Ydnetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagryan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, dnemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da 6énemli nitelikte ticari iligskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayr veya ortakliktan herhangi birisi icin, onemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oranimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagimsiziigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmast.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya satti81 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat ¢ercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 12.02.2024

Ad SOYAD: MEHMET ERTUGRUL DOKUZOGLU

IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Ydnetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasas1 Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagryan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da 6énemli nitelikte ticari iligskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayr veya ortakliktan herhangi birisi icin, onemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oranmimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagimsiziigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmast.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya satti81 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve tizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.



Adi Soyadi

Dogum Tarihi

OZGECMIS

:MEHMET ERTUGRUL
DOKUZOGLU

:02.09.1955

Egitim Durumu Egitim Kurumunun Adi Bitis Tarihi
N Ankara Universitesi
i i 24.09.197
Universite Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 09.1975
Bildigi Yabanci Diller ingilizce
is Deneyimi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi Sona Erme
? v slangle ? Nedeni
ic Isleri Bakanhginda cesitli ilcelerde,
K kamlikl Milki B Miufettisligi -
avmakamiicar, Muldve Bas Mulettisiel 1980-2020 EmeKlilik
Isparta ve Antalya Valiligi gorevi sonrasi
Merkez Valiligi gérevinde ¢alismistir.
R . T o i Sona Erme
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri Baslangig ve Bitis Tarihi .
Nedeni
- TED Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 2004-2007
-TED \'(.ulfsekc?gre.nmi Vakfi .Ba§kan Yardimcisi N 2007-2024 o
- TED Universitesi Mitevelli Heyet Baskan Vekili 2009-2024 Gorevin
- TED Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi sona ermesi

-Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

2024-Devam ediyor
2023-Devam ediyor




