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A.GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO
SAN. VE TicC. A.S.’NiN ILK TESEBBUSUNE
SEVKET DEMIREL'IN DAVET KONUSMASI

30 KASIM 1968

Tirkiye'nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok
kullanilan sanayi mamullerinden birinin de
¢imento oldugu malumdur. Bu bakimdan
bdlgemizde uzun siiredir etitleri yapilan
¢imento sanayi i¢in en uygun ve zengin
hammaddeler Isparta'da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S. enerjisi
gibi dGnemli yardimci unsurlari da bir arada
toplayan fabrika yeri, benzerlerine gére ucuz
cimento elde etmeye ve dagitma imkanlarina
sahiptir. Bu fabrikalarin kurulmasi ile bélgemiz
ekonomik ve sosyal bir glic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarisi ile hissedar
olacak vatandaslarimiz da, tasarruflarini karh ve
saglam bir yere yatirdig gibi, hali hazir istigal
sahalarina istikrarl bir kazan¢ manzumesi
kurmaya adim atmig olacaktir. Bu vesile ile
Isparta'da “GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi — Isparta Cimento
Fabrikasi GOLTAS” unvaniile bir sirketin
kurulmasi derpis edilmis ve bu sirketin
mutesebbis heyeti olarak asagidaki hususlarin
bilginize sunulmasi dngorilmistir.

1. Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.

2. Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim
yikiini ve isletme sermayesi 90.000.000
TL'sini bulacaktir.

3. Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde
olmak lzere 10.000 adettir. Bu suretle sirket
memur, tliccar, sanayici, esnaf, sanatkar, ciftci,
miustahsil vs. gibi biitiin halka agiktir.

4. Firmaya 6zel sekt6r yaninda devlet de (arzu
edilirse) ortak olabilir.

5. Ozel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare ve

Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat Odalari ve
Birlikler de ortak olabileceklerdir.

6. Kurulacak ¢cimento fabrikasinin 70.000.000
TL' sina kadar da mal olabilecegi ve iki yil icinde
faaliyete gececegi hesaplanmistir.

7. Mamul maddenin pazarlari Isparta, Burdur,
Antalya ve Denizli olmak tizere ¢ok genistir.
Hatta Antalya limanina yakinhgi dolayisiyla
ileride ihrag imkani vardr.

8. Bu yatinm sahasi Tiirkiye'de deger ve
yatirimlarin en karlisi olacaktir.

9. Hissedarlara verecegi kar, asgari %25 olarak
hesap edilmistir.

10. Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri,
sirketin muvakkat biirosu olan Isparta Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan yiritilmektedir.
11. Hisse kayitlarina ve istirakgi
taahhitnamelerinin alinmasina 15 Eylil 1968
tarihinden itibaren baglanacaktir.

12. Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin
taahhtt edecegi hisse miktarinin %25'i talep




edilmesi, pesin olarak tediyesi icap etmektedir. koyliu ve kasabali bitiin vatandaglarimizin bu

Bakiyesini iki sene icerisinde taksitler halinde sirkete ortak olmasini tavsiye ve rica ederiz.
O0deyecektir.

13. Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra Sevket Demirel

olacaktir. Bu giizel tesebbiistin tahakkuku i¢in Sirket Miitesebbis Heyeti Adina
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B. 2024 YIiLI OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis, toplanti baskanliginin olusturulmasi
ve saygl durusu,

2. 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun okunmasi,
gorusulmesi,

3. 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin
okunmasi,

4. 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi Bilan¢o
ve Kar-Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorustlmesi ve onaylanmasi,

5. 2024 faaliyet yili karinin dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu teklifinin gorisulerek karara
baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi faaliyet ve
islemlerinden dolayi ibra edilmelerinin
gorusulerek karara baglanmasi,

7. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri
geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
gorusulerek karara baglanmasi,

8. 2025 yili Yonetim Kurulu Gyelerinin Gyelik
lcretlerinin tespiti,

9. 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve
01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde
yapilacak bagislar igin st sinira iliskin Yonetim
Kurulu teklifinin gorisulerek karara baglanmasi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerine Sirket konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 2024 faaliyet
yilinda 3. kisiler lehine verilmis olan teminat,
rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir
veya menfaat hususunda ortaklara bilgi
verilmesi,

12. Kapanis.
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C. GOLTAS CIMENTO A.S. SEYIR DEFTERI

. . m . DAGITILAN BANKA
YILLAR CIRO (TL) CIRO KARLILIGI | SERMAYE (MILYON TL) TEMETTU (%) FAIZi(%)
1973 13 58% 80 6% 7%
1974 136 6% 80 7% 9%
1975 223 4% 80 6% 9%
1976 261 8% 80 10% 9%
1977 315 15% 80 17% 9%
1978 457 15% 120 21% 12%
1979 564 4% 120 9% 20%
1980 2.023 16% 120 50% 26%
1981 2.618 6% 120 35% 40%
1982 4.391 7% 120 84% 40%
1983 3.698 2% 120 34% 36%
1984 6.337 9% 600 100% 41%
1985 10.809 28% 600 100% 42%
1986 17.007 31% 600 200% 43%
1987 26.978 28% 600 200% 42%
1988 48.474 22% 600 519% 59%
1989 68.032 18% 4.200 60% 53%
1990 127.917 21% 4.200 150% 54%
1991 170.585 16% 4.200 200% 66%
1992 372.947 23% 16.800 102% 67%
1993 687.507 46% 16.800 500% 68%
1994 1.196.836 25% 176.400 70% 113%
1995 2.370.422 29% 254.100 100% 100%
1996 4.630.957 31% 254.100 200% 80%
1997 9.377.521 38% 600.000 200% 82%
1998 15.033.653 29% 3.600.000 41% 90%
1999 17.714.755 26% 3.600.000 56% 90%
2000 25.827.624 20% 3.600.000 46% 75%
2001 45.155.970 9% 3.600.000 35% 75%
2002 70.588.174 30% 7.200.000 80% 45%
2003 73.125.670 27% 7.200.000 83% 35%
2004 126.970.244 24% 7.200.000 100% 20%
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) ) . DAGITILAN BANKA
YILLAR | CiRO (TL) CiRO KARLILIGI SERMAVYE (TL) s | paR
2005| 151.715.820 27% 7.200.000 200% 14%
2006| 162.061.763 26% 7.200.000 220% 18%
2007| 192.825.833 2% 7.200.000 100% 18%
2008| 170.154.426 7% 7.200.000 100% 18%
2009| 187.488.405 3% 7.200.000 50% 12%
2010| 185.328.258 3% 7.200.000 50% 9%
2011| 234.623.592 2% 7.200.000 100% 9%
2012| 290.207.073 6% 7.200.000 100% 9%
2013| 306.488.633 9% 7.200.000 200% 8%
2014| 352.111.482 13% 7.200.000 500% 9%
2015| 370.800.182 3% 7.200.000 210% 10%
2016| 323.231.421 3% 7.200.000 50% 10%
2017| 380.093.555 2,33% 7.200.000 50% 12%
2018| 552.411.216 0,46% 18.000.000 15% 18%
2019| 420.768.951 6% 18.000.000 0% 17%
2020| 665.262.526 1,81% 18.000.000 20% | 17,50%
2021| 947.934.602 -1,54% 18.000.000 20%| 17,50%
2022| 2.839.494.488 20,74% 18.000.000 350% 18%
2023 | 5.359.589.144 30,27% 18.000.000 1120% 41%
2024 | 5.715.012.742 10,53% 18.000.000 - 47%

*Tablo 2003 yilina kadar VUK verilerine gére 2004 yilindan itibaren Konsolide TFRS mali

tablo verilerine gére hazirlanmistir.
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D. GENEL BiLGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu ¢cimento, klinker ve hazir
beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goller Bolgesi
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

istanbul' da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket

hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda

gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla
birlikte hisselerinin % 68,99'u Borsa istanbul’
da (BIST) islem gérmektedir.

:80.000.000 TL
:18.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

Ortaklar

Gol Yatirnm Holding A.S.

ismail Tarman
Diger Ortaklar

Pay (TL)  Pay Orani (%)
5.529.596,90 30,72
1.053.260,75 5,85
11.417.142,35 63,43
18.000.000,00 100,00

2. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu
paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olaganistu
toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarini paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu
paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin
her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu

paylara sahip paydaslar veya vekillerinin her pay

icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin
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kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hidkidmlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler
disinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.




3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile I1gili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici
Neslihan Demirel

Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner
Ahmet Turgut Kutlu

Turgay Kaylan

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu

Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel

Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Yusuf Yenigiin

Cem Talay

Sinan Talaz

Giiray Unliier

Hulusi ilker Evin

Nuri Akpinar

Cetin inali

Olgac Ocek

Gokhan Bozan
Mustan Koruk

Ozgiir Aksoy

Yiiksel Ayhan
Muammer Zafer Oztiirk
Ahmet Yapucuoglu
Ali Aygiines

Hasan Eren Demiral
Aslihan Atik

Ugur Balci

Mustafa Dildari

Bolat Tiiredi

Nilgiin Bilge Ustiintas

icra Komitesi Bagkan-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari is-
ler) Mali isler Midiir(i / Yatinmcr iliskileri
Bolum Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yati-
rim ve Proje Muduri

icra Komitesi Uyesi (Teknik)/Fabrika M-
daru

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Bilgi Sistemleri Direktoru

Grup insan Kaynaklar Direktdrii

Grup i¢ Denetim ve Kontrol Direktérii
Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Midari

Grup Bilgi Sistemleri Miduri

Satis ve Pazarlama Muduri

Dis Ticaret Maduru

Satinalma Midurdi

Cimento Uretim Mid(iri

Enerji Midari

Finansman Muduri

Klinker Uretim Midiirii

Kalite Gelistirme ve Proses Muddirti
insan Kaynaklart Miidiirii

Atolye Muddra

Makine Bakim ve Planlama Maddiri
insaat Bakim Mud(irii

Teknik Hizmetler Laboratuvari Midura
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KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu

Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Turgay Kaylan

Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi

Y6netim Kurulu dénem icerisinde 41 adet
toplanti yapmis ve tiim kararlar oy birligi ile
alinmigtir. Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diizenlemeler geregince Sirket Esas Sdzlesmesi
hiiktimleri cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Dénem icerisinde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi
halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Esas S6zlesmesi hlikiimleri cercevesinde se¢im
yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. D6nem icerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da
onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 30.04.2024 tarihli 2023 yili

Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn.
Sehriban Nihan Atasagun, Sn. Ummahan
Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn.
Ertekin Durutlirk ve Sn. Mustafa Fikri
Cobaner 'in 3 yil stire ile gérev yapmak lizere
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ahmet
Turgut Kutlu, Sn. Turgay Kaylan ve
Sn.Mehmet Ertugrul Dokuzoglu'nun 2 yil
stire ile gérev yapmak lizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine
karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu
toplam sekiz kisiden olusmaktadir.
Yénetim Kurulunda yer alan sekiz liyeden
Ucl icrada yer almayan tye, t¢l bagimsiz
uye, ikisi ise icraci tye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi
Siiresi
S.Nihan Atasagun Baskan/ 3yl
Murahhas Uye
U. Binhan Kesici Baskan 3yl
Yardimaisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yil
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl
Mustafa Fikri Cobaner  Uye 3yl
Ahmet Turgut Kutlu Uye 2 yil
Turgay Kaylan Uye 2yl
M. Ertugrul Dokuzoglu Uye 2 yil

Gorev  Grup Disinda

Uyelik

Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi

Yoktur icrada yer alan iye
Yoktur icrada yer almayan iiye
Yoktur icrada yer alan iiye

icrada yer almayan iiye
icrada yer almayan iiye

Bagimsiz liye
Bagimsiz liye

Bagimsiz tye
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OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas
Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini yariitmektedir. Bogazici
Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan,
Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup I¢i sirketlerde Gél Yatirim Holding A.S. ve
Orkav A.S. 'de Yénetim Kurulu Baskani, Géltas
Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S,
G6ltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma A.S,
Elmatas A.S., ElImasu A.S.' de Yénetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan KESICI, 2008 yilindan beri
Grup Ici sirketlerde Yénetim Kurulu dyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis
2016 tarihinden beri G6ltas Cimento A.S. de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak géreve
devam etmektedir. Marmara Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce
bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G| Yatirm Holding A.S.,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic.
A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav
A.S." de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir,
Orma A.S 'de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini
yuritmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir.
1990-1994 yillar1 arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Mudrligi yapmistir. Bogazigi
Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan
Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup I¢i sirketlerde; Gol Yatirim Holding A.S.' de
Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton Yapi
Elemanlari San. ve Tic. A.S, Géltas Enerji Elektrik
Uretim A.S. ve Orma A.S."' de Murahhas Uyedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas
Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Ertekin Duruttirk Yildiz Devlet Mihendislik
ve Mimarlik Akademisi insaat B&limi
mezunudur.

Grup I¢i sirketlerde; Gol Yatirim Holding A.S.’ de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri COBANER, 2012-2014 yillari arasi
GoOltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi
gorevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina
Muihendisligi béltimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut KUTLU, 2004-2005 ve 2008-2009
yillarinda Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret
yapmistir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu
ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay KAYLAN, 1964-1979 yillari arasinda DSI
Bélge Mudiirliikleri Kontrol Miihendisligi, 1980-
1994 yillari arasinda Karacadren (1-2) baraj
insaatlari, Caykdy Aksu santrali miihendisligi,
1995-2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi
tesisleri insaati mihendislik ve isletme hizmeti
gorevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ertugrul DOKUZOGLU, Ankara
Universitesi Siyasi Bilgiler bélimii
mezunudur.2004-2007 yillari arasinda TED
Y6netim Kurulu Baskan Yardimciligi
yapmistir.2007 yilindan beri TED Yiiksek6grenim
Vakfi Baskan Yardimcisi ve 2009 yilindan beri TED
Univesitesi Miitevelli Heyet Baskan Vekili




gérevlerini yiritmektedir. icisleri Bakanhiginda
cesitli ilcelerde, Kaymakamliklar ,Miilkiye Bas
Miifettisligi, Isparta ve Antalya Valiligi
gorevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri
haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket digi
baska gérev veya gérevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

Y6netim Kurulu toplanti gliindemi Yénetim
Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi gértismeler sonucunda belirlenir.
Glindemin belirlenmesi asamasinda
yOneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan
veya baskan yardimcisinin talebi lizerine
toplanmakta ve glindemde yer alan konulara
iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her tyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Y6netim Kurulu toplantilarinda lyeler tarafindan
farkl goris agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina
gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz liyelerin farkli
gords acikladigr konulara iliskin karsi oy
gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak, bugtine dek
Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz
uyelerin gerekse diger lyelerin farkli gértislerde
oldugu bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan déhil olmak
tizere hicbirinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Baskani dahil olmak tizere tiim (yeler esit oy
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hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme
calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak lizere Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
Denetim Komitesi kurmustur. Aday G6sterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite tiyelerinden Turgay Kaylan Yénetim
Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin éngdrdugd,
gerekli gértilen siklikta ya da herhangi bir Giyeden
gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana
hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.




4. Personel ve isci Hareketleri,
Toplu S6zlesme Uygulamalari,
Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

31 Aralik 2024 itibariyle Sirketimizde calisan
sayisi 402 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-
Yikleme, 3-Glivenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde,

6-Forklift,7-Atik Besleme) hizmetleri 7 degisik
miiteahhit tarafindan toplam 245 kisi ile
yapilmaktadir.

2019 2020
URETIM 302 318
PAZARLAMA 23 26
iDARI 40 60
TOPLAM 365 404

2021 2022 2023 2024
316 299 326 325
25 23 23 25
45 41 41 52
386 363 390 402

Konsolidasyon kapsamindaki bagl

ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz

513 kisidir.
Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda,
calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;

ikramiyeler, bayram harcligi, evlenme yardimi,
dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limd, es,

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz; calisanlarinin bilgi ve becerilerini
artirmak, etkinlestirmek ve verimli kilmaya
yonelik egitim ihtiyaclarini tespit etmis ve
planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin
gelistiriimesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas
gerektiren egitim ihtiyaglarini gidermek lizere
farkl egitim kurumlarindan da hizmet
alinmistir.

Bu kapsamda yil ierisinde; calisanlarimizin is
performanslarini ve yetkinliklerini artirmak
Uzere asagidaki basliklarda 7.225,5 saat egitim
hizmeti saglanmistir.

- is Saghgi ve Guivenligi Egitimi
- Entegre Yonetim Sistemleri Egitimi
- 1SO 14001 Cys Bilin¢clendirme, Atik Yonetimi,

cocuk, anne, baba, kardes 6limu, is kazasi ile
6lim, iscinin is kazasi nedeniyle 6limiinde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita
yardimidir.

izinler; yillik ticretli izinler, mazeret izni ile
mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda
uygulanan diger Ucretli izinlerdir.

Cevre Mevzuati

- KADES Bilgilendirme Egitimi

- Kalker Analizi Yapilisi Egitimi

- isbagi Talimat Egitimleri

- ilkyardimar Egitimi

- ISG Y6netim Sistemleri Talimatlari Etiketle
Kilitle Emniyete Al Ve Denetle

- QDMS Risk Modiilii Egitimi

- Megottoaux Workshop

- Kaizen Temelleri Egitimi

- Rse-Reyee Switch/Solution-Ruiyie
Switch/Solution

- Kaynakg! Pratik ve Teorik Egitimi

- PN1107 ileri Seviye Pnématik/Elektropnématik
C Egitimi

- Siemens PCS7-1 Egitimi

- Enerji Yoneticiligi Egitimi
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Is Sagligi ve Giivenligi

OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim

Sistemi' ne sahip olan Sirketimiz 2024 yilinda da

Is Saghgi ve Giivenligi Performansinin siirekli
iyilesmesine, is saghgi ve Givenligi risklerini en
aza indirecek 6nlemleri almaya, ¢alisma

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin sagliginin korunmasina yonelik
calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2024 yilinda ¢alisanlarimiza 4.593 saat Is saglig
ve guivenligi egitimleri verilmistir.

Sirket donem icerisinde yénetim kurulu tyeleri,
st duizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket

6. Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler

veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde
bulunmamistir.

Doénem icinde esas sozlesmede degisiklik
yapiimamistir.
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E. YONETIiM KURULU UYELERi VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil
Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda
Yonetim Kurulu tyelik Gcreti 63denmektedir.
Yonetim Kurulu dye Ucret seviyeleri
belirlenirken, murahhas olmalari, icraci olmalari
g0z 6nune alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin
karar verme sirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve ayrica sektoérde yer alan benzer
sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri
ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz
Y6netim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde
ise, yukaridaki 6l¢itlerin yani sira, Gcretin
dyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gdsterilmekte olup, hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanilmamaktadir. Sirketimiz
ust dlizey yoneticileri ve ¢alisanlarina, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan tutarda tcret
ddenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Ydneticilere performansa dayali bir
6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve
kredi kullandirlmamaktadir.
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Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore
de D6nem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag Gzerinden
TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan belirlenen oran tizerinden
1.temetti'niin 6denmesinden sonra kalan
kardan %10 ihtiyari yedek akce, %3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5
memur ve mistahdemlere dagitiimak Gzere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Goltas Cimento
olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yonetim
Kurulu Uyelerine 8denen briit licret ve
menfaatler 112.880.950 TL'dir.

Goltas Cimento'nun konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust
Yonetim Kadrosuna ve Yonetim Kurulu
Uyelerine édenen briit {icret ve menfaatler
toplami 172.967.534 TL'dir.




F. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, degisen ve
yenilenen musteri ihtiyacglarini ve beklentilerini
karsilamak Gzere yururliikteki standartlara ve
kriterlere uygun urtnler tretmek, yeni Grinler
gelistirmek, calisanini, misterilerini,
tedarikgilerini ve pay sahiplerini bir bitinin
parcalari olarak gorerek tim taraflarin
mutlulugu icin yogun bir ¢aba géstermeye
devam etmektedir. Stirekli olarak teknolojik
gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici
beklentilerini takip etmekte ve bu kapsamda
AR-GE calismalarina biiylik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda Teknik Hizmetler
Laboratuvari ve Teknik Hizmetler Birimi
kurulmustur. Teknik hizmetler birimi
musterilerimizi ¢imento ve beton
standardindaki son gelismelerden haberdar
etmek, beton bilesenlerinin seciminde ve
teknik konularda destek saglamak (izere
calismalarini ydritmektedir.

Cimento sektérii hammadde ve eneriji kullanimi
yogun bir sekt6r oldugu icin dogal kaynaklarin
dogru ve verimli kullanimi 6nem arz ettiginden
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dogal hammaddelerin ve enerjinin yerine
alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge
calismalari yapilmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda kémdr kullanimina ikame olarak
alternatif yakit kullanim orani artiriimis ,6mriini
tamamlamis lastik, atiktan turetilmis yakit,
aritma ¢amuru vb. alternatif yakitlarin
kullanilmasina baslanmistir. Ayni zamanda
cimento Uretiminde alternatif hammadde ve
katki kullaniminin artinlmasiyla dogal
kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi
hedeflenmistir.

Sifir karbon kapsaminda CO2 azaltimina y6nelik
yeni tip cimento Uretimleri yapilarak, cevre ve
strdurdlebilirlik agisindan yeralti zenginliklerini
ve dogayi korumaya ydnelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Mevcut sistemlerin daha uzun vadeli kullanimi
icin bakim sistematigi degistirilerek yeni
Kestirimci bakim ve planl bakim sistemlerinin
hayata gecirilmesiyle optimum eneriji, optimum
maliyet ile ekipman giivenilirligiile yeni
teknolojileri hedef alan calismalar yapilmaya
devam edilmektedir.




G. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
[LiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENi
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 200 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENi
I. Hat komiir degirmeni dikey valsli 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat
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CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 1.000 x 1 =1.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat

Yedi adet d6kme ¢imento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Alternatif Atik Yakma Tesisi Doner Firin 2

ATY 8t/h
OTL 6t/h

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2024 yil klinker Gretimimiz 1.952.432 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Giin/vil Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2024 yili gimento Uretimimiz 1.995.112 ton olarak ger¢eklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yih Ton/Giin Giin/Y1l Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Ill. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e  TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 42,5 R SR-5

o TS EN197-1 CEM 1 52,5 N SR-5

o TS EN 197-1 CEM 1I/A-M (P-LL) 42,5 R

o TS EN 197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N

. TS EN 197-1 CEM 11/B-M (P-LL) 32,5 N

. TS EN 197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R

e  TSEN197-1CEMIV/B(P)32,5N

. TS EN 197-1 CEM IV/B(P) 32,5 R

o TS EN 197-1 CEM I1/B-M (V-LL) 42,5 R

e TSEN197-1CEM II/A-LL 42,5 R

° ASTM C150 TYPE |

° ASTM C150 TYPE I/lI

e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
e ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M

° ASTM C91 HARC QiMENTOSU TYPEN

° ASTM C 91 HARC (;iMENTOSU TYPES

e ASTM C595 KATKILI HIDROLIK CIMENTO TYPE IL

2. Satis Faaliyetlerimiz

Tiirk Cimento Sektori

TURK CIMENTO tarafindan yayinlanan sektér
verilerine gore; 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
cimento i¢ satislari %8,87 artis ile 70,7 milyon
ton, cimento ihracati ise %14,62 lik azalis ile 13
milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltag Cimento A.S. 'nin 2024 yili toplam
satislari bir dnceki yila gére miktar bazinda
yaklasik % 15 oraninda azalis géstermistir.
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Toplam satislar bir 6nceki yila gore %4,41 artis ile
83,7 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.
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4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel
tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Sirketimizin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin
deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi
tlm tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi
bir olaganisti durumda donanim sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugraniimamasi,
ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve
i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina
yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak
planlama ¢6zimiui olan SAP sistemi
kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak
adlandirabilecegimiz bu sisteme tinitelerin
kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda
olusturduklart kendi siireclerinin risk yonetimi
ve kontrol proseduirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve
Finans Bolim{; birinci savunma hattinda maruz
kalinabilecek olasi tim risklerin yonetilmesini
teminen i¢ kontrol sistemleri' nin kurulmasinda
destek ve goris vermektedir. Ayrica
Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili
dizeltici faaliyetleri takip etmektedir.
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Sirketimiz 2002 yilinda SGS International
Certification Services (I1CS)'den ISO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010
yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre
Yénetim Sistemine gecis yapmustir. ikinci
savunma hattinin bir islevi olarak bu ¢ercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi
tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet
sonuglarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler
sonucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin
diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave
kontrollerin sistematik takibi yapilmaktadir.
Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢
ve dis tetkiklerle de yonetim sistemlerinin yasal,
dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol
etkinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde sirketimizin
tclincti savunma hattini olusturan i¢ Denetim
Birimi; Sirket amaglarina ulagsmadan karsi
karstya olunan risklerin makul diizeye
indirilmesini teminen i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasina destek olmaktadir. Ayrica
Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin
finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin
etkinligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit
edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlananilgili
diizeltici faaliyetleri takip etmektedir. i¢
denetim islevimiz, ayrica sirketimizin
faaliyetlerini inceleyerek risk yonetim ve
yOnetisim sireclerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle
sirketimizin amaclarina ulagmasina yardimci
olmaktadir.




5. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgi

c . istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlari SR
San. Ve Tic. A.S Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Mavi Kirlangi¢ Construction Materials Cimento, klinker ve sair ingaat
Ltd. malzemesi Gretimi 9999
Goldag Goller Bolgesi Cimento ve Ci- Cimento,al¢i,harg,kire¢,mozaik
mento Mamiilleri Dagitim,Pazarlamave  vb.insaat malzemeleri toptan ti- 95
Tanzimi Ticaret Ltd.Sti. careti
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 68,76
Eln:a su Pu.ccme!.ll Iflmatas Meyve Sebz.e Meyvelsuyi KonsantresihGiir
Degerlendirme Ozii ve Sulari San. Ve Tic. .- 44,65
A Elma Uretimi ve Satisi
Orma Orman Mahsulleri integre San. Ve Orman ve diger agac urun.!e.rlyle

. artiklarinin entegre sanayiini kur- 16,84
Tic. AS. .

mak ve isletmek
Aksu Eneriji ve Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 6,38
6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi
Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde Sirket kendi paylarinin geri aliminin
yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi gerceklestirilmesine karar vermis olup bu
Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve kapsamda rapor tarihi itibariyle 60.000 adet

25.07.2016 tarihli agiklamasi cercevesinde, kendi paylari bulunmaktadir.

7. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Bilgi

2024 faaliyet yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel
ve kamu denetimine tabi olmamistir.

8. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.
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9. Genel Kurul Toplantilari

2023 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisi 30.04.2024 tarihinde yapilmistir.

10. Bagis ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak
Uzere bolgemizdeki belediye, okul, hastane ve
Universiteye, koy ve muhtarliklara ,cesitli
dernek, vakif gibi kuruluslara kamu yararini da
gozeterek bir bltce ve program dahilinde
karliigimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli
ayni ve nakdi yardimlarda bulunmaktadir.

Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar
toplantilarda Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir. Goltas Cimento olarak 2024
yihinda yapilan bagis toplami 2.554.661 TL,
konsolidasyon kapsamindaki bagh
ortakliklariyla birlikte yapilan bagis toplami
3.796.531 TL dir.

11. Cevresel Faaliyetler ve Siirdiirebilirlik Uyum Calismalari

Goltag Cimento Fabrikamiz; hammadde temini,
klinker ve ¢cimento tiretim ve hizmet
faaliyetlerinin her asamasinda sirdirdlebilir
gelisme ilkesini benimseyerek, dogal
kaynaklarin en etkin bicimde kullanilmasina
yonelik Cevre Mevzuati kapsaminda ¢evre
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi kapsaminda, 07.10.2022
tarih ve 224359702.0.1 belge numarali Hava
Emisyonu, Atiksu Desarji ile Atik Yakma ve
Beraber Yakma konusunu iceren Cevre izin ve
Lisansi alinmistir.

2024 yil toplam AY ikame oranimiz; DF1'de %
0,98, DF2'de % 4,97 termal 1sil ikame olarak
gerceklesmistir. Alternatif yakit kullaniminda
artisla fosil tiiketiminin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Yatirimi tamamlanmis olan
Atik Besleme Sistemi ile temmuz ayi itibari ile
otomatik atik besleme sistemine gecilerek daha
fazla alternatif yakit kullanimi
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda Alternatif hammadde olarak
kullanilmasina onay verilmis Atik Kodlar

listesinde yer alan atiklar icin Alternatif
hammadde kullanim izinleri alinmustir.

2024 yil toplamda 94.507,861 ton/yil alternatif
hammadde kullanilarak;

Alternatif hammadde ikame oranlarimiz;
Mermer atiklarinda %1,88 kalker ikamesi,

Demir clrufu atiklarinda %88,56 demir ikamesi,
Grit atiklarinda %92,39 demir ikamesi,

Aritma camurunda %0,93 kil ikamesi,

Sondaj ¢camurunda %0,68 kil ikamesi olarak
gerceklesmistir.

Alternatif Hammadde kullaniminda artisla dogal
kaynak tiiketiminin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi
kapsaminda, paketleme bélgesi ortam tozunun
daha da azaltiimasi i¢in mevcut filtrelerin
bayutilmesi calismalart devam etmektedir.
Ddner Firin yanma bacalarinda torbali filtre
yatirimlari yapilmistir. Ayrica DF2 sogutma
elektrofiltresinin torbali filtreye cevrilmesi




calismalari baslamistir. Yasal mevzuat
degerlerinin saglanmasi icin firin yanma
gazinda NOx indirgemesi igin SNCR sistemi
kurulmustur.

Fabrikamizdaki 3 ana proses bacasi verileri
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan online olarak izlenmektedir. 2024
yilicinde mevzuatin 6ngdrdig limit sinir
degerlerine uyum saglanmistir.

Atiksu Aritma Tesisinden ¢ikan arrtilmis atik
suyun % 100'int, Bakanlik gerekliizinlerin alimi
ile firnlara besleme amacl kullanilarak kuyudan
gelen su tiketimi azaltiimak suretiyle su
tasarrufu saglanmaktadir. Proseste kullanilan
sularin sogutularak tekrar cevrimici kullanilmasi
icin chiller sistemi kurularak devreye alinmistir.
Proses su tiiketimi 2024 yili ortalama 301 It/tck
olarak ger¢eklesmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda sera gazi dogrulama
faaliyetleri yerine getirilerek Bakanliga
sunulmustur.

2019'da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan
Yesil Mutakabat yol haritasi, 2050 yilina kadar
sifir emisyon degerine ulagmak icin alinacak

Cevre Yonetimi

Goltag Cimento A.$. Entegre Politikasi geregi,
Sirket'in taahhtdu, surekli olarak gevresel
performansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve
topluma surdurulebilir katkilarda bulunmaktir.
Taahhut ettigi cevre politikasi geregi, cevre
performansini surekli iyilestirme ve
gelistirmeyi hedef alarak yapilacak calismalar

iklim ve Eneriji

Goltas Cimento A.S. llkemizde cevre
sorumlulugunun ve ¢evre sorunlari hakkindaki
farkindaligin artmasi hedefiyle tiretim déngtisu
kapsaminda cevresel etkileri en aza
indirgemeye yonelik projeleri hayata
gecirmektedir. Etkilerinin bircok alanda
hissedildigi iklim degisikligi, gliniimiizde diinya
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aksiyonlari icermektedir. Avrupa Birligi, 2030'a
kadar sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine
gore %50-55 oraninda duislirecegini resmi olarak
aciklamistir. Bu kapsamda enerjiyi verimli
kullanarak firin kalorisinin disiirmek, alternatif
yakit kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokditle
kaynaklarina yénelmek ve katkili cimento
dretimini artirmak ¢evre hedeflerimiz i¢inde yer
almaktadir.

Surdurdlebilirlik karbon azaltim taahhdtleri
kapsaminda 2025-2050 yillarini icerecek sekilde
ic azaltim hedefleri olusturulmustur.

Bacalardan ¢ikan atik isinin geri kazanimr ile firin
sartlarina da bagli olarak saatte yaklasik 12 MW
elektrik enerjisi Uretilmekte ve toplam elektrik
tiketiminin yaklasik % 21'i atik 1sidan geri
kazanim ile saglanmaktadir. Ayrica tasarruf
edilen elektrik enerjisi sayesinde 50.656 ton
esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile cevreci bir
yatirim olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

2024 yilt WHR CO2 Tasarruf 10,174 tCO2/tklinker
ve 9,956 tCO2/tcement olarak gerceklesmistir.

icin ilgili kaynak ayrimi yapmaktadir. Goltas
Cimento A.S. faaliyetlerini; yagsam déngusund
dikkate alarak surekli iyilestirme prensibine
dayandirmaktadir. Sirketimizde Cevre
Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi dogrultusunda belirlenmig
surecler takip edilerek uygulamalara
doénusturulmektedir.

gindeminin en dnemli sorunlarindan biri haline
gelmistir. is diinyasinda da iklim degisikligi
risklerine karsi duyarlilik dnemli bir seviyeye
ulagmistir. Sirketimiz i¢cinde bulundugumuz
donemde, iklim degisikligi ile miicadele de
dogal kaynak tiiketimini azaltmay1 hedef haline




Alternatif Yakit Kullanimi

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin
basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi,
diger endustrilerin atik yonetimi stirecine de
destek olmakta ve ayni zamanda atiklardan
dogan cevresel etkilerin minimize edilmesini
saglamaktadir. Bu sayede, geri donisumi
mimkin olmayan alternatif yakitlardan, atik
yonetimi hiyerarsisinde yer alan enerji geri

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Enerji Yonetim Birimi ve tiim ¢alisanlarin da
katilimr ile tim tiketim noktalarinda verimliligi
gozeterek Verimlilik Artirici Projeler
uygulanmistir.

Enerjinin verimli olarak kullanilmasi, iklim
Degisikligi ile miicadele de 6nemli bir katki

Alternatif Hammadde Kullanimi

Dongiisel ekonomiye katki calismalarinin
ylritilmesi kapsaminda atiklar hammadde
olarak degerlendirilmektedir. Cimento
sektoriinde alternatif hammadde kullanimi iki
sekilde gerceklesmektedir. Birincisi; alternatif
hammaddenin ¢imento tretiminde yart mamdil
olan klinkerin dretimi asamasinda dogal
hammaddelerin yerine kullanilmasidir. ikincisi
ise cimento Uretiminde, klinkere belirli oranlar
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kazanimi metodu kullanilmaktadir. Alternatif
yakit kullanim isil ikame orani tehlikeli ve
tehlikesiz toplamda Déner Firin-1'de % 65,38 ve
Doéner Firin-2'de % 65,47 olarak hedeflenmistir.
Alternatif yakit oraninin artiriimasi ile petrokok,
koémdir, fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin
kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir.

saglamaktadir. Bu nedenle ¢cimento Gretim
streclerinde bulunan kirma, yanma, ve 6glitme
tesislerinde daha az enerji tiiketen verimli
ekipmanlar kullanilmasi, proses
optimizasyonlari ve enerji geri kazanim
yatirimlari ile enerji tasarrufu ve tiketimi
verimliligi saglanmaktadir.

ile katilan dogal katki malzemelerinin yani sira,
cimento kalite normlarini bozmadan alternatif
hammaddenin kullanilmasidir. Hammadde
kullaniminin yogun oldugu ¢imento sektdriinde,
dogal kaynaklarin daha az kullaniimasi,
strddrtlebilir kaynak kullanimi ve déngusel
ekonominin strddrdlebilirligi agisindan buyik
énem tasimaktadir.




Sera Gazi Emisyonlari

Cimento uretimi strecinde, en dnemli iki
karbondioksit kaynagr hammaddenin
dekarbonizasyon siirecinden ve yakitlarin
yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif
yakit kullanimi, alternatif hammadde ve dogal
katki oranlarinin arttirilmasi, termal ve elektrik
enerji verimliliginin saglanmasi Karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasina neden olan en
onemli etkendir. Tirkiye'de CO2 Emisyon
Ticaret Sistemi veya karbon vergilendirmesine
yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir.
Taslak iklim Kanunu yayinlanmasi ile Ulusal ETS
sisteminin de devreye girmesi planlanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yénelik
performansin gelistiriimesinde liretim ve proses
sureclerinin etkili takip ve kontroli 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu kapsamda Géltas Cimento
A.S$. yasal dizenlemelere de uygun olarak
faaliyet siireclerinde olusan sera gazi
emisyonlarini 2015 yilindan itibaren her yil

12. Baghlik Raporu ve Sonug¢ Béliimii

hesaplayip, 2023 yiliitibari ile MEDAS tizerinden
belirlenen akredite firmaya dogrulatarak Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
iletmektedir. 2024 yili toplamda 7833 ton
biyokiitle icerikli atik kullanilmistir, 7221 ton CO2
salinimi énlenmistir.

ASTM C-150 Tip I/l Portland Cement Griind igin
Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration) EPD icin, LCA hazirlanmasi ve
dogrulamasi tamamlanmistir, EPD Belgesi
hazirlanmis olup, 08.08.2024 tarihli olarak
Ulusal EPD sistemi altinda yaymlanmistir.

Klinker rasyosunun (tiiketiminin) azaltilarak
katkill gimento Uretim ve satisina yonelik
calismalar yapilmakta, ¢imento tiplerine gore
alternatif yardimci hammaddeler kullanimi
saglanmaktadir. Klinker lrretiminde alternatif
hammadde kullanimi ve alternatif yakit
kullanimlarr igin yatirimlarimiz tamamlanmistir.

2024 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi
ve hakim ortagmin yénlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim
ortak ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
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bulunmamaktadir.2024 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagli sirketleriile Sirketimiz arasinda ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim islemlerinin timd piyasa
kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.




H.FINANSAL DURUM
1. Temel Rasyolar

2024 2023
LIKIDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar / e s
Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI D6nen Varliklar - Stoklar [ Kisa
) 0,67 0,83
Vadeli Borg¢lar
STQKLAR/ Stoklar/ 0,40 028
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar ’ ’
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BORg/ Toplam Borg¢ / 0,23 0,25
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif S o
I?C)NEN VARLIKLARIN / l?énen Varlklar/ 0,30 0,30
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / D6nen Varliklar 2,37 3,38
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,55 0,76
Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate bor¢larini 6deyebilme glicline sahiptir. Yonetim
alinarak yapilan hesaplamada sermayenin Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. etmekte ve mali yapinin daha da gliclenmesi
Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal icin gerekli tedbirleri almaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket
esas sOzlesme hukimleri uyarinca Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10'nu
nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde
ortakhigin ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutari
dikkate alinarak daha yiiksek oranda kar
dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek
akcelerin de kullanilmasina Genel Kurul

karar verebilir.

Bu politika, sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari,
sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her
hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timdine bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yiin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkh tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Yillar
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Dagitilan Briit Temettii (%)
100
100
50
50
100
100
200
500
210
50
50
15

20
20
350
1112
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3. Genel Kurula Teklif Edilen 2024 Y1l1 Kar Pay:1 Dagitim Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

2024 Yih Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye* 18.000.000,00 18.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Gore)** 62.181.081,99 62.181.081,99
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi : Kar dagitiminda
imtiyaz yoktur.
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3. Doénem Kari 1.099.522.237,00 581.712.134,46
4. | Bdenecek Vergiler (-) 497.732.093,00 111.157.105,20
5. | Net D6nem Kari (=) 601.790.144,00 470.555.029,26
6. | Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABIiLiR DONEM KARI (=) 601.790.144,00 470.555.029,26
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi(-) 0,00 0,00
Kar Payi Avansi Diisiilmiig Net Dagitilabilir Donem Kar/Zarari 601.790.144,00 470.555.029,26
9. | Yil iginde yapilan bagislar (+) 2.223.504,75 2.223.504,75
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 604.013.648,75 472.778.534,01
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 70.916.780,10 70.916.780,10
- Nakit 70.916.780,10 70.916.780,10
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 70.916.780,10 70.916.780,10
12, | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 32.148.940,31 32.148.940,31
- Ydnetim Kurulu Uyelerine, 12.055.852,62 12.055.852,62
- Calisanlara, 20.093.087,70 20.093.087,70
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 0,00
14. | intifa Senedi sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 19.083.219,90 19.083.219,90
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 12.124.894,03 12.124.894,03
17. | Statii Yedekleri 40.186.175,39 40.186.175,39
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 427.330.134,27 296.095.019,52
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

* Tutar tescil edilmis nominal sermayedir.
**Tutar yasal kayitlarda yer alan nominal genel kanuni yedek akge tutaridir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR . .

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI-NAKIT(TL)-NET PAYI / NET DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA

DGNEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI

GRUBU
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) Oz}L\)NI
0
NET

TOPLAM 76.500.000 0,00 12,71% 4,25 425,00%
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4.Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’nin “TL” 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gticti esasina goére gosteril-

mistir.)

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D6nen Varliklar
Duran Varliklar
Finansal Yatinmlar
Ticari alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2024
2.413.633.654
140.308.792
1.075.194.490
142.577.988
932.616.502
46.155.373
14.844.100
31.311.273
954.697.794
156.563.103
6.780.743
33-933-359
8.060.458.296
935.428.535
14.112.120
14.112.120
351.868
351.868
31.933.238
1.909.547.628
5.044.537.197
10.865.878
40.931.708
1.932.796
38.998.912
11.287.619
61.462.505
10.474.091.950

31 ARALIK 2023

2.290.857.095
100.364.699
1.260.768.731
68.424.865
1.192.343.866
65.960.331
20.682.949
45.277.382
634.724.770
193.469.922
123.285
35-445-357
7-920.948.004
928.914.483
17.001.005
17.001.005
2.935.682
2.935.682
56.773.100
1.825.640.921
4.587.146.813
24.073.257
51.969.585
1.932.796
50.036.789
12.212.317
414.280.841

10.211.805.099

*Konsolide rapordan alinmistir.
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlulikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimliliikler
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar

iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Dénem kari vergi ylikimlalig
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsi-
liklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler

Uzun Vadeli Ytukimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ydkimliliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsi-
liklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis vergi ylkimlGligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Ol¢iim Kazang/Kayiplari

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelir Ve Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Geri Alinan Paylara iliskin Kisitlanmis Yedekler
Geg¢mis Yillar Karlari

Net dénem kari/(zarart)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

31 ARALIK 2024

2.173.044.039
992.801.804
354.986.130
3.063.517
547.363.942
1.997.066
545.366.876
62.669.644
34.340.355
1.354.590
32.985.765
27.208.561
125.712.469
23.850.292
22.120.603

1.729.689
1.047.325
271.414.176
175.972.511
2.109.901
57.994.824

56.752.351

1.242.473
35.336.940
7.622.377.660
7.622.377.660
18.000.000
1.388.256.578

(36.527.730)
(36.527.730)
60.484.689

60.484.689
689.989.214
72.961.606
4.827.383.159
601.790.144
407.296.075
8.029.633.735
10.474.091.950

31 ARALIK 2023

1.998.298.857
569.040.707
418.138.435
7-355.970
779.016.558
4.325.984
774.690.574
44.976.782
24.618.603
24.618.603
32.517.806
95.369.497
26.295.514
23.717.316
2.578.198
968.985
541.741.764
445.029.062
7.468.920
89.243.782

87.792.797
1.450.985

7.256.351.529
7.256.351.529
18.000.000
1.388.256.578
(47.153.866)
(47.153.866)
57-928.438
57.928.438
665.183.540
72.961.606
2.759.084.267
2.342.090.966
415.412.949

7.671.764.478
10.211.805.099

*Konsolide rapordan alinmistir.
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5.Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENETIM-
DEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’nin “TL” 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére gosteril-
mistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI 010cak -31 Aralik 01 Ocak -31 Aralik

2024

2023

Hasilat 5.715.012.742 7.738.108.959
Satislarin Maliyeti (-) (3.758.661.882)  (5.073.433.500)
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

1.956.350.860
(296.604.220)
(525.215.315)

2.664.675.459
(243.442.202)
(738.279.984)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 236.288.159 346.544.553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (223.042.698) (372.174.025)
FAALIYET KARI 1.147.776.786 1.657.323.801
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 84.154.092 415.106.975
Yatinm faaliyetlerinden giderler (2.519.158) (640.864)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarin-
dan/zararlarindan paylar (24.839.862) 25.761.309
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

1.204.571.858 2.097.551.221
Finansman gelirleri 110.560.223 66.763.385
Finansman giderleri (-) (448.014.618) (760.572.679)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 223.162.948 350.093.389
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.090.280.411 1.753.835.316

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Doénem vergi gideri

(113.859.024)

(190.209.071)

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (383.873.069) 865.225.797
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kar1 592.548.318 2.428.852.042
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (9.241.826) 86.761.076
Ana Ortaklik Paylari 601.790.144 2.342.090.966
Pay Basina Kazang-TL 0,329 1,349
Net Donem Kari 592.548.318 2.428.852.042
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Di-
ger Kapsaml Gelir Ve Giderler
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Olciim Kazang/Kayiplari 15.668.117 (19.566.958)
Vergi etkisi (3.917.030) 4.891.740
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 2.556.252 (107.224.482)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider), (Vergi Sonrasi) 14.307.339 (121.899.700)
Toplam Kapsamli Gelir 606.855.657 2.306.952.342
Dénem Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar (8.116.874) 86.053.682
Ana ortaklik paylar 614.972.531 2.220.898.660

*Konsolide rapordan alinmustir.
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7.Nakit Akis Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIM-
SIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin “TL” 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére gosteril-
mistir.)

01 Ocak -31 Aralik 01 Ocak -31 Aralik

2024 2023
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.086.168.460 1.680.966.790
Dénem Kari (Zararr) 592.548.318 2.428.852.042
Sirdiiriilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zarar) 592.548.318 2.428.852.042
Dénem Net Kari/(Zararr) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 842.982.724 (878.080.450)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 158.068.902 12.724.467
Alacaklarda Deger Diistikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.291.500 4.335.855
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile iigili Diizeltmeler 31.365.539 49.782.843
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler (80.894) 80.894
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (110.545.737) (56.599.612)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 365.101.445 251.920.017
Vadeli Almlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 39.121.228 17.556.626
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazaniimamig Finansman Geliri (40.039.770) (19.318.072)
Vergi (Geliri) Gideri ile iigili Diizeltmeler 497.732.093 (675.016.726)
Yatinm Amach Gayrimenkullerin Degerlenmesiile iigili Diizeltmeler (83.906.707) (414.577.686)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatinmlarla ile ilgili Diizeltmeler 24.839.862 (24.708.254)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 2271774 1575
ilgili Duizeltmeler o ’
Parasal Kayip Kazang (43.236.511) (124.372.377)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (251.033.051) 295.441.040
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) (6.514.052) 35.508.987
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (74.153.123) 68.299.663
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azali (Artis) 262.616.249 108.827.708
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 5.838.849 (8.602.471)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle iigili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 16.549.923 230.306.757
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (319.973.024) 179.269.963
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 36.906.819 192.308.786
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Arti (Azalis) (2.328.918) 309.535
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) (229.323.698) (416.737.425)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 17.692.862 23.959.823
iliskili Taraflara Faaliyetlerle iigili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 1.354.590 (53.966.008)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 8.367.162 (476.964)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 30.342.972 (76.719.117)
Faaliyetlerle iigili Diger Varliklardaki Azali (Artis) 1.511.998 12.724.563
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis) 78.340 427.240
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.184.497.991 1.846.212.632
Igeil|§anlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odeme (11.679.068) (7.554.577)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (86.650.463) (157.691.265)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (483.187.451) (346.354.443)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (589.324.270) (396.535.290)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (2.282.006) (9.444.727)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (2.126.912) 3.025.962
Alinan Faiz 110.545.737 56.599.612
C.  Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (532.187.076) (1.283.589.621)
Kredilere iliskin Nakit Girisleri/(Cikislar),net 81.900.769 (901.001.046)
Odenen Temettii (248.986.400) (130.668.558)
Odenen Faiz (365.101.445) (251.920.017)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 70.793.933 51.022.726
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 100.364.699 81.302.208
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC (30.849.840) (31.960.235)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 140.308.792 100.364.699

*Konsolide rapordan alinmistir.
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I .RISKLER VE YONETIM KURULUNUN

DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin Finansal Risk Yd&netimi, mali
yikdmlulikleri yerine getirebilmeyi ve
piyasadaki degiskenlik sebebiyle muhtemel
olumsuzluklarin yaratacag etkileri kontrol altina
almayl hedeflemektedir. Faiz riskinin kontrol
altina alinmasi amaciyla belirlenen oranlar
cercevesinde sabit ve degisken faiz yapili
kaynaklar kullanilmaktadir. Kur riskine karsi
finansal borglar, déviz cinsinden ticari borg ve
alacaklar nedeniyle kur degisiminin yonine bagli
olarak olusacak kur degisimi etkisini en aza
indirmek maksadiyla ddéviz varlhik ve
yukdmlaldkleri arasinda dengeli yonetim
yapilmaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir.
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Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir.
Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiren risklerin erken
teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve carelerin
uygulanmasi ve riskin yodnetilmesi amaciyla
kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi
uygulamalar ile uyumlu Risk Yonetimi Yaklagimi
ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak
sirketimizin karsi karstya oldugu riskler ile
bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gore
gorisulip degerlendirilmis ve bu risk
kategorilerinde mevcut yirdtilen iyilestirme,
dizeltme ve yeniden yapilandirma c¢alismalar
disinda énlem alinmasini gerektiren bir durum
olmadigi kanaatine variimistir.




i KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslarina
karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk’ kavramlarimni
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(““SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gondlld ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agmamistir.
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31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve
henliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF’’) ve Kurumsal
Y&netim Bilgi Formu (“KYBF”’) ve raporun diger
ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan géniilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam
edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem i¢inde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda da bu degisikliklere yer
verilecektir.




2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir
Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullani-
mini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar gitincel olarak ortakli-
gin kurumsal internet sitesinde yati-
rimcilarin kullanimina  sunulmakta-
dir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastiricr islem yap-
maktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bil-
gilerine ulasma imkani olan kimse-
ler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariiglem-
ler hakkinda genel kurulda bilgi veril-
mesini teminen giindeme eklenmek
tzere yonetim kurulunu bilgilendir-
mistir.

1.3.8-Gliindemde 6zellik arz eden ko-
nularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulu-
nan yetkililer ve denetciler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmus-
tur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan vyararlananlara ayrn bir
maddede yer verilmistir.
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Sirketimizde konuyla ilgili
islem bulunmamaktadir.

Genel kurul giindeminde
ayr1 bir madde ile bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi
verilmekle birlikte, tutar
ve yararlananlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgi alma
hakkr kapsaminda genel




1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunma-
maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sa-
hip payr bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakligin Genel Ku-
rulu’nda oy haklarint kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlk haklarinin kullandi-
rilmasina azami 6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duistik bir orana sahip olanlara da ta-
ninmis ve azhk haklarinin kapsami
esas sOzlesmede dlzenlenerek ge-
nisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onayla-
nan kar dagitim politikasi ortakhigmn
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sa-
hiplerinin ortakligin gelecek dénem-
lerde elde edecegi karin dagitim

Uyum Durumu
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Aciklama

kurulda talep halinde ay-
rica bilgi verilmektedir.
Genel kurul daveti pay sa-
hiplerine yapilmis olmakla
birlikte, menfaat sahipleri
ve medyanin katilimini en-
gelleyen bir karar bulun-
mamaktadir.

Esas s6zlesmenin 19.mad-
desi geregi; A grubu pay-
lara sahip olan paydaslar
veya vekillerinin her pay
icin 15(on bes) oy hakki, B
grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin
her pay icin 1(bir) oy hakki
vardir.

Sirket sermayesinde karsi-
hklristirak iliskisi bulunma-
maktadir.

TTK ve SPK mevzuatlari
hikdmleri uygulanmakta-
dir.




usul ve esaslarini dngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli il-
gili giindem maddesinde belirtilmis-
tir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati ara-
sinda denge saglanip saglanmadi-
gini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlas-
tiricrherhangi bir kisitlama bulunma-
maktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin  kurumsal internet si-
tesi, 2.1.1 numaral kurumsal y6ne-
tim ilkesinde yer alan tim o6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimisg
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) ku-
rumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet site-
sindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de ha-
zirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-
marali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari il-
gili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi

Evet

X
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niyet kurallari cercevesinde korun-
maktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzu-
ata aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu Aciklama
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin y6netime katihmi,
esas sOzlesme veya sirket ici yonet-
meliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goérislerini al-
mak {izere anket / konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yone-
tici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel aliminailigkin dl¢itler
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitim-
ler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gc-
retlendirme, kariyer planlamasi, egi-
tim ve saglik gibi konularda calisan-
larin bilgilendirilmesine y6nelik top-
lantilar diizenlenmistir.

X

48

Calisanlarin yonetime ka-

tiimi sirket i¢ diizenleme-
leri ve sirket muhtelif uy-

gulamalariile saglanmak-
tadir.

Firsat esitligi saglayan is-
tihdam politikasi mevcut
olmakla birlikte halefiyet
planlamasi bulunmamak-
tadir.




3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek ka-
rarlar kendilerine ve calisan temsilci-
lerine bildirilmistir. Bu konularda il-
gili sendikalarin da gértisi alinmistir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyu-
rulmus ve Ucretlendirme Kkararla-
rinda kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi koru-
maya ydnelik proseddrler, egitimler,
farkindaligl artirma, hedefler, iz-
leme, sikayet mekanizmalari gibi 6n-
lemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlu-
gunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glivenli bir ca-
lisma ortami saglanmaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmistir ve kosulsuz  miusteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Mdusterinin satin aldigr mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmekte-
dir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 -Sirket, misteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas bil-
gilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin ku-
rumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk ko-
nusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve ris-
vetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Y6netim Kurulu, strateji ve risk-
lerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamak-
tadr.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanak-
lar1, ybnetim kurulunun sirketin stra-
tejik hedeflerini tartisarak onayladi-
gini, ihtiyac duyulan kaynaklar belir-
ledigini ve ybnetimin performansi-
nin denetlendigini ortaya koymakta-
dir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin g6-
rev ve yetkileri yillik faaliyet rapo-
runda agiklanmustir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin dlge-
gine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢c kontrol sistemi olustur-
mustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel midiir) gérevleri bir-
birinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Evet
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Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintili dizenlen-
diginden faaliyet rapo-
runda ayrica yer verilme-
mistir.




4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmcr iligki-
leri b6lim ve kurumsal yonetim ko-
mitesinin etkili bir sekilde calisma-
sini saglamakta ve sirket ile pay sa-
hipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iliskileri bélimi
ve kurumsal yonetim komitesiyle ya-
kin isbirligi icinde calismustir.
4.2.8-Yonetim kurulu yelerinin go-
revleri esnasindaki kusurlar ile sir-
kette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, ka-
din lye oran igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulas-
mak i¢in politika olusturmustur. Yo6-
netim kurulu yapisi yillik olarak g6z-
den gecirilmekte ve aday belirleme
streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komite-
nin lyelerinden en az birinin dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

Uyum Durumu

Evet
Kismen

Hayir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butln yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢o-
guna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularlaiilgili bilgi ve belge-
lerin toplantidan 6nce tim Gyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir sire ta-
nimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim ku-
ruluna bildiren tyenin gortsleri di-
ger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

X

51

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki ku-
surlarnt ile Sirkette sebep
olacaklart zararin sigorta
ettirilmesi ile ilgili deger-
lendirme c¢alismalari de-
vam etmektedir.

Yonetim Kurulu tarafin-
dan yazili bir politika olus-
turulmamis olmakla bir-
likte, 8 yo6netim kurulu
Uyesinden 3 ( kadindir ve
%38 'lik oran saglanmistir.

Asgari bir sire o6ngoren
yazil bir i¢ diizenleme bu-
lunmamakla birlikte ye-
terli siirede bilgi ve belge-
ler tim UGyelere goénderil-
mektedir.




4.4.4-Yonetim kurulunda her iyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici diizen-
lemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin gor-
stldigind ortaya koymakta ve ka-
rar zapti muhalif gérusleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sir-
ket disinda baska gérevler almasi si-
nirlandinlmistir.  Yénetim  kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi go-
revler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Yonetim Kurulu toplantila-
rinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tiim uyeler bil-
gilendirilmektedir. Ancak
bu konuda yazil bir sirket
ici dizenleme bulunma-
maktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska go-
revler almasi ile ilgili bir ki-
sitlama bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gdérev almakta-
dir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
icin gerekli gordigu kisileri toplanti-
lara davet etmistir ve gorislerini al-
migtir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hiz-
meti aldigi kisi/kurulusun bagimsiz-
g1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet ra-
porunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonug-
lart hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmus-
tur.

Yonetim Kurulu Gye sayisi
itibariyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komi-
tede yer almaktadir.

2024 hesap doneminde
danismanlik hizmeti alin-
mamistir.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-YOnetim Kurulu, sorumlulukla-
rini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere
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Y6netim Kurulu'nun per-
formans degerlendirme-
leri bulunmamaktadir.




yonetim kurulu performans deger-
lendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyele-
rinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ verme-
mis veya 6diing verilen borcun siire-
sini uzatmamis, sartlan iyilestirme-
mis, tg¢lncl sahislar araciligiyla kisi-
sel bir kredi baglig altinda kredi kul-
landirmamis veya bunlar lehine ke-
falet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yénetici-
lere verilen Gicretler yillik faaliyet ra-
porunda kisi bazinda agiklanmustir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen (icret-
ler yillik faaliyet rapo-
runda toplu olarak agik-
[anmaktadir.




3. KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bil-
gilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigl

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {yelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oy-
birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP du-
yurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin bag-
lantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP du-
yurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig;
bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin ka-
bul edildigi genel kurul tutanaginin yer al-
dig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin ge-
nel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildrim/1268908

Sunulmamaktadir.

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamak-
tadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 9.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Yatinmai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politi-
kalar/Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279930
Esas Sozlesme "Madde 15- Genel Kurul"
maddesinden ulasilabilir. http://www.gol-
tas.com.tr/files/yatirimci-iliskileri/GOL-

TAS A S _ESAS SOZLESMES.pdf

Sirket calisanlari ve temsilcileri, pay sahip-
leri ve bagimsiz denetgi sirketimizin bilgisi
dahilinde Genel Kurul toplantisina katilmis-
lardir. Genel Kurul hazir bulunanlar listesi
linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1279930
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunma-
dig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlar

En bayulk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesme-
sinde (icerik veya oran bakimindan) genis-
letilip genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan ge-
nisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesi-
nin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin da-
grtilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem mad-
desine iliskin tutanak metni

Y6netim kurulunun genel kurula karin da-
gitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP du-
yurusunun baglantisi

Evet
GOLYATIRIM HOLDING A.S. 31,62%

30,72%

Hayir

Yatinmaci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politi-
kalar/Kar Dagitim/http://www.gol-
tas.com.tr/files/kardagitim/kardagitim-
pol.pdf
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bil-
gilerin yer aldigi béltimlerin adlari
Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazla-
sina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig dil-
ler

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yoénetim ilke-
sinde belirtilen bilgilerin faaliyet rapo-
runda yer aldig1 sayfa numaralari veya b6-
liim adlari

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurittikleri gérevler ve tye-
lerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki top-
lant1 sayisi ve Uyelerin toplantilara katilm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bé-
[Gm adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede et-
kileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak-
kinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa nu-
marasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derece-
lendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla ara-
sindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5'i astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimar iliskileri
Yatirimci ili§kileri/KurumsaI Yonetim/Ortak-
Ik Yapisi

Tiirkce ve ingilizce

Faaliyet Raporu/K. Diger Hususlar

D.Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu/Y6netim Kurulu Il/Sayfa 61

Yoktur.

G.Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 8. Hukuki Konular

2024 yilinda bdyle bir hizmet alinmamustir.
G.Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler/ 5.Sirketin Dogrudan ve
Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egi-
timi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

D. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hare-
ketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Per-
sonel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat poli-
tikasinin yer aldig1 bélimdiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarmin sayisi
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgi-
leri

Sirketin, kanun ve yonetmeliklerin dngor-
dagu yasal tazminatlar haricinde farkh bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

12

Yatirimar iliskileri

goltas@goltas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katimina iliskin olan
i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin ad
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organ-
lari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 8l¢ttlerini iceren insan kay-
naklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kotd muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlem-
leri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigr bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sir-
ket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sos-
yal sorumluluk raporunun yer aldigr bolu-
min adi. Kurumsal sosyal sorumluluk ra-
poru yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal y6-
netim konularinda alinan énlemler

Sirketin, ¢alisanlarin yoénetim organlarina
katilimina iligkin olarak 6zel bir i¢ diizenle-
mesi bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestir-
mesine katki saglayan y6neticilerin deger-
lendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda goérev-
lendirilme Yénetim Kurulu'nun yetkisinde-
dir.

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politika-
miz
Pay edindirme plani yoktur.

Yatinimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politi-
kalar/is Etigi Kurallari

3

Yatiimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politi-
kalar/is Etigi Kurallari

Kurumsal / Strdirdlebilirlik
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irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her
tlrld yolsuzlukla miicadele igin alinan 6n-
lemler

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans deger-
lendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendir-
mesinde bagimsiz uzmanlardan yararlani-
lip yararlanilmadigi

Bltiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredi-
len yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuru-
luna veya diger ilgili komitelere sunulan ra-
por sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin et-
kinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
boélimin adi veya sayfa numarasi

Y6netim kurulu baskaninin ad

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/ge-
nel mudirdn ayni kisi olmasina iliskin ge-
rekcenin belirtildigi KAP duyurusunun bag-
lantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esna-
sindaki kusurlari ile sirkette sebep olacak-
lar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP du-
yurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen bé-
[Gmiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve men-
faat sahipleri etik ilkelere uymak zorunda-
dir.

Bulunmamaktadir.

Hayir

ibra edilmistir.

Sehriban Nihan ATASAGUN-Y6netim Ku-
rulu Baskani ve Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

Ummahan Binhan KESICi-Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi,

Neslihan DEMIREL-Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

Bulunmamaktadir.

G.Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 4.i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
farkl kisilerdir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunma-
maktadir.

Y6netim Kurulu tarafindan yazil bir poli-
tika olusturulmamis olmakla birlikte, 8 yo-
netim kurulu Gyesinden 3’ G kadindir.
8yonetim kurulu Giyesinden 3 ‘G kadindir ve
%38 'lik oran saglanmustir.
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4. YONETiM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak top-
lanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolay-
lastirmak icin elektronik bir portal kulla-
nilip kullanilmadigl

Yonetim kurulu calisma esaslar uya-
rinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gln 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim ku-
rulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi-
nin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimin adi
Uyelerin sirket disinda baska gérevler al-
masini sinirlandiran politikada belirlenen
ast sinir

41

100%

Hayir

Asgari bir siire yok ancak yeterli stirede bilgi
ve belgeler tiim lyelere génderilmektedir.

Yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiril-
mamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun reka-
bet yasagina iliskin hiikimlerine uyulmakta-

dir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
D. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust Di-
zey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komi-
telerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa
numarasi veya ilgili bélimdiin adi

Komite ¢alisma esaslarmin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Y6netim Kurulu Ko-  "Diger" Olarak

mitelerinin Adlari Belirtilen
Komitenin Adi

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi

Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

Komite Uyeleri-
nin Adi-Soyadi

Ahmet Turgut
Kutlu

Turgay Kaylan

Turgay Kaylan

Mustafa Fikri
Cobaner
Mehmet Ertug-
rul Dokuzoglu

61

Komite
Baskani
Olup Ol-
madig

Evet
Hayir
Evet
Hayir

Evet

Yonetim Kurulu
Uyesi
Olup Olmadigi

Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
dyesi




Kurumsal Yonetim

Ertekin Duru-

Yonetim kurulu

Komitesi tirk Hayir dyesi
Kurumsal Yonetim " Yonetim kurulu
o Sengil Akpinar Hayir T
Komitesi dyesi degil

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen bolimani belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, kurumsal y6netim komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini be-
lirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, aday gosterme komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen béliminu belirti-
niz (sayfa numarasi veya bolimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bd&limiin
adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Yatirimci iligkileri | Kurumsal Yonetim/Yo-
netim Kurulu

Yatirimci ili§kileri [ Kurumsal Yonetim/Yo-
netim Kurulu

Yatirimci ili§kileri [ Kurumsal Yonetim/Yo-
netim Kurulu

Yatirimci ili§kileri | Kurumsal Yonetim/Yo-
netim Kurulu

Yatirimci iligkileri | Kurumsal Yonetim/Yo-
netim Kurulu

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ve bunlara ula-
sthp ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan uyelere iligkin tic-
retlendirme politikasinin yer aldigi bolima-
ndn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici-
lere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

E. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

E. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Denetim Komi-
tesi

Riskin Erken
Saptanmasi Ko-
mitesi
Kurumsal Yone-
tim Komitesi

icrada Go-
revli Olma-
yan Yonetici-
lerin Orani
100%

100%

67%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin

Orani
100%

50%

33%
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Komitenin
Gerceklestir-
digi Fiziki Top-
lanti Sayisi

4

6

Komitenin Faaliyet-
leri Hakkinda Y6ne-
tim Kuruluna Sun-
dugu Rapor Sayisi

4

6




9

nsiwewuepyide eAnwey yexe;
“anSIwuaRq Jayapay Il9pea
unzn A espy epuiesdey SAS

nsiwuepide eAnwes| J2[49pay 1|9p

X -BA UNZN 9A BSIY UaUaJij2q epuiwesdey Lefesiijod ASYH v
-ansiwueuik

-eA epuisejhes gam aA Snwijnd msiwuepide

Ziwey | -n3én|o Iseynl|od 181jusAND A N eAnwey| 9A Snwininisnjo ("qa 1sexijod uesijed aa

-131j0d/a31[e3)/43/43" W 0> se} 03 mmm/[:sd1y 1S13es §1 liaug ‘D1Av ‘e LIeP{EH uesU| ‘ISeXI||Od I1au3 ‘ISeyi}|od 34A93 :Uu1Q)
' ejeyiyjod ASH uepuijelel NNy WRBUQA MIPRHO | LIy

ansiwewuepide eAnw INSILUS L] 14e[3esly

-e3| 3B3ey J3SIWUB L] Jefjes X 9A LIBPYSM ‘LeInuoY (ASYH) WiIdUQA [eswnuny oA [eASOS

-1 DA YSIY [BSWNINY| [9SDIADY ‘|9S24A33 Ip{I[22UQ UBpUIjRIRY NNINY WIIBUQA YIYEHO

I3]J9P3H 9A B)NIjOd ‘1le1enS Iy

J3|| [PUD 'Y

(1pe nuawi 1Z1p|e 13K spuisays
1Pl Isesewnu eyhes) I1SID719 HOdVYd VWY IIIDY ZISIDT] | NJWSIM | HIAVH | 13A3

NIMSIT] IHTTD TS NYNYINIDY VANWY

NWNYNAa WNAN

“AIpapawaA 42k epuniodeu 3a4ijee) aUISIWIPURIAZAP ,,1S9AR549Y WNAN R[] II|IGa|NJNPJINS,, UsJeqil uepuljik 0zoz ap|ias
32224951 julRURA I zoT ZiwnayS ‘fepulwesdey ,1saAa3.1a7) wnAn aulajay|| YI[AI[iqa[ninp.ns,, UBURYIS.e UBPUISRIR) YdS UB|O I[eABD BUISESD
snnjnuog IsewuenN3An oA ua[AS 3|1 18|91 WIBUQA [eswniny| YiSIZap o1 S11ga1 1|yliey 0zoz oL zo unu,( Mds,,) N[niny| iseseld akewtas

(bzozTii€-beoz10°10)

ISTWHIANTTYIDAA ISTATIUID WNAN [HITINT MITHITI9TTNUNAUNS S VIIL IA'NYS OLNIWID 1SID1Q9 HITI0D $V110D

ISTINIIANATIADAA ISTATIYTD WNAN AT MITIITI991090a¥AS [




Jnsiwewuepjide

Jnsiwuepjide

eANWEY 3238} JRSILLSLRE eAnwiey Ja)3aA1jeRy PUISIAL LIsUeWIOSd MiIIgaNd | by
-NPINS YISUQA 2J3[33WZIY A UNUN BASA BULIB[534NS §)
-ansiwuepjide eAnw
- -e3| 1koznp ewse|n epuizeq Jejjik 21998493508 nsnu | €-zy
-0 2Qs 3|1 (DdM) H2[281935QD SUBWLIOKDd 1M ASD
~nsiwew
-uepjide eAnwey| 3exey 4nsiw “nsSiwuepjide eAnwey aA Snwininisnjo uejueld —
-usi2q uejueld walAs epuns w43 oA ewe|nBAn epunsnynigop LBJAPAY ASD
-N}n43op I3[4opay [9S24A%
“msiwueiodes eunjnuny| WiBUQA zay diq
ze ud apuldl IX J93aA1eR) USR58 epulwesdey
Jejeyiijod ‘uepuijedey wWiiq BASA/DA 93ILWIOY NWNIOS
-aisiwewuepjide eAnw
-8y yedue UnsiuuaRqg Je| “msiwuepide eAnwey | 1oy

-NJWNJIOS 9A SNWNJIN3SN|o 43|
-wiiq 18] 3 1SaWNININA Ul
-3[39A1jeey 1113|191 WNAN eENZ
-ASW DA ULID|}DAIIERY [9591ADYH

NJ2UBIDq 9JADIQ3 A JejnjuwnJIos A3znp 3sn U e}
jIpeo i3]l elAIBINUOY ASYH 3]1 Jo[WLI] BADA[IA J3)
-2}WOY NjWNJIOS uspuisaw|nININA uluLeesipjod ASH

awojzj/ewen3An Ty

(1pe nuawi 1Zipje 12K apulsails

1PUIRUI Isesewnu e4Aes) |S]DT|9 HOdVY YWY INIDY ZIS|91
NIISITI 3HTTIDTIS NYNVINIDY VANWY

N3IWSIM | HIAVH | 13A3

NWNYINA WNAN




99

[ziw
-mv__u__oa\wy__mv_\b\b.EOU.mmu_ow.>>>>>>\\nmg§._

-~lipepjewd
-eA sejewsijed epuiwesdes| i

-ansiwepide eAnwey iuLejweld
-8oud aA (aipayyawuljiq 31 IpJepuels LoorL OS|) UL

[sA>-LIR|BYSIS-WNBUOA | -1G3|NINPINS BOLUAY nSiwue|uik X -2|WID)SIS WIRDUQA 959445 “uniejueld wisjAs ‘luLiejew 4
-2JAD[21[BY/43/43' WO0d seY 03 MMmm/[:sd1y -eA epuisejhes gam aA Snwinu _en8An .w> mw__u__m.n_ IEPUILE[E ILPUOK 31ADS SIHEHO
JuiisepeA-paJAdMI| | -NISNjO 1SeYI}|Od ISIUSAND DA B T
-11ige|nINpJNs/13/13 wod seyjod mmm/f:sdiy | 13i3es §| ‘liauz ‘uad’ ‘@ujey
I3[3)]] [9524A3) °g
Hnsiwewue]yise eAnul nsiwuepsyide eAnwes| aA Siwuejnigop edjedey noundn |
-2 1eie} “uipepjewided L) X ZIswigeq Ua[WNS|Q SUBWIOMDJ H|IM ASD UISIPeHO Ly
-}9A1jeR PWEINIZO( 1ZBD BIDS
ewejnigoq by
“lipepjewewun|ng eAep Jiq Hnsiwuepyse
eAnwiey| Je[eAep 322943|132 9pNd|Q jWaUQ 3[39A1eEy
18ueyJay ueue|dNUOS BASA/A X €ey
eASA[DA PPI[2HU [JWUQ uepuiside Lefesjiujod ASH
uepide sulyAs[e ul3a%IS epui ‘ueuednNUOS BASA[aA UB[ISE 31YAS]R BpULIR|NUOY ASH
-esdey ASH apulisLIdl wauQ(Q
nsiwue]
>jiSe eAnuiex 1319 sl eungnpjo 1SI o) LajBuey |
X uepulLe|Sewy ewui[ey| J1jiga|ninpins o€oz (Ng) sV
D3I S1wsadig ululIaAljery ‘uepuliele) NIy e O
uepodesyakieey/ua| ~SIWIIDA Sp|13S$ J1q 1149394 A nuZop “ijiq
-_v_m___-_uE:sm&b\b.Eow.mmy_ow.>>>>>\.<\nmaﬂ; X -ejisejue 13]1q urySijl SULIS|WISIAS SA dULID|}OpaY ‘BulsuBW | L'€Y
ST -logsad yiipigananpans wigipjealo eputiedoded ya4ijeeS
ewepiodey €y
(1pe nuawi 1Zipje 14 apuisayls
PuIRUl Isesewnu eyfes) |S|D]9 HOAVY VINYIIIDY ZISIDT] | NIWSIM | HIAVH | 13A3

NIMSITI 343710719 NYNVINIDY VANWWYN

NNNYNA WNAN




L9

-
-Siwewuepide eAnwey| “dipedeu
-gidesay ep LgjuoAsiud € wesdey JisiwuepidSe eAnwey ap[ias Jiq Jijiqe|nse|isies| yed
31 SYSL “dipepuisewese ewejdoy
123ueAUS ZnUBY € Wesdey o N -B|O [9SWRUQP LRIZ|Iq 1[IS[1 31 MS|I3D [9524A35 epuUIISI 6q
¢ wesdey, ~ipepjewueiodes euig (31339 NINHSD50A1q “lwduoA yie ‘wiaugA ns yine
Jjueseg 24483 [IA J3Y BPUISBILOS aA ns qunauQk 1lisus ‘sayjey eaey ‘(11kejop 1231Q)
11oAijeey ewejnigop ‘LejuoAsiwa €-wesdey ‘(114ejop 1l1au7) T-wesdey ‘(uepnidoq)
uepnigop 1zen e.as L wesdey| -wesdey|) LIejuoASIWD 1ze3 e1dS) 49[93491508 [9594ADYH
“nsiwewuepjide “nsiwuepjide eAnwey| L3
eAnwiey| 3exes ‘dipappwnsnd -11q $1 uejideA epie|SniNINY A WNJNY Nq 9A IZipeWUN|O
-08 1IB|SEISIY 1BNZASW 3|l LI X dnunjo 1yep aus[dains ewunisnjo exnijod uluielsny 8d
SINEDPNW [ 9A Niueseg 13| -nJny winjdoy [IAIS 9A Jej$NINIny| 1[18]1 BPUNSNUOY DAY
-ansiwewuepjide eAnw “nsSiwuepjide eAnwey| 1Z1p|Ipa 918931uUd [Iseu d49ji
-8y 1eyey ‘UnnsiwpisejAed JauaA -D)BJ}S 9A dULS[$IPAY SI “IZIP[1I2UQA [ISBU ULIR[NUOY [9S
epzeq unin oD 3|l 4asnw X -24AD5 ap|13yas sjedehesdey| ap L9|DISNW dA [51Iepa) t8
epuiwesdey ewepodes WAMS eoUNAo0q LIdUIZ 1289p Y[ e1O [Iyep 1pa4ns uoAsetadQ
- ansiwuepjide eAnw
X -ey 131p[Ipa 94391UD [Iseu sulIR|If91el}s A sULR|Ip | Sg
-3y $1 ULIBJUNJOS [952JA35 UBUBI[R Yele|o I])I[22UQ
- -ansiwuepjide eAnwey| J3|49pay [9594A5
USJIP3 |Iyep SULIDJIIY SWUIpUS|INPQ epuiwesdey| 119] b
X -WR)sIS Y1A$3) suewioyiad epuizeq (1q18 Jejuesied aa d
J9IPNBUQA ‘LBRAN NjNUNY WIdUQA) 13[dIyes 1eejuay
.L_yw_EmEcm_x_wm eAnuie nsiwuepjide eAnwey| Jejyisiy 18]t )1 1igjnsoy|
1e3e) “Unndiwue|Seq euliejew
Juepodes-1aAieey/uasi|! P ded 11ke15D BOUILL ewetoded ‘yuey ewepioded ‘quiaugp ewepioded ‘lues
-pPuWeA/13/13 wod sey o3 mmm/[:sdiy '[e2 BLIBIOCE I[A839p Ep X -dey uniodeu sedejo upysi| elejdoded [9524A95 ueue| cd
-esdey yeadol aA nsyjiie ‘eaey
U1 SUILINAUOK (9521435 -liZey SpuISSW|IISA ULIS[IS[1q US|l SUILLIIDUQA 91ADY
(1pe nuaw 181pje 124 apuisays
PuIul’ Isesewnu eyhes) |S|97]9 HOdVY VINVINIDY ZISID1l | NIWSIM | HIAVH | 13A3
NIMSITI 341D NYNVINIDY VANWY

NnWNYNa WNAN




89

ansiwuepjide eAnw
-eY JejuoAisye nq aA Siwuije JejuoAissie Yi|ouoA eAew

X -e|3es wiy[eze epuLIelIe)s|il UOASIWS 1zeg eds (*qA
- 1keq ‘PiuspNA e ‘Oy1epas ulQ) ulieyedel Ndundn big
nsSiwuepjide eAnwey| aA sSnw
[ziwey -jnan3$njo Jspnpasoud ep eA weidoud ejhidewe yaw
-13j0d/a3[e3/43/43 WOod se} o8 mmm/[:sd1ay Jnsiwewuepjide X -lIpul BLUNWIUIW LI]1332 Nq BASA }WS|UQ IUISIYID ZNS
eAnwey| 3exey ansiwusjiiag -wnjo [2A1suejod akauAed uuapaWzZIYy BASA/AA J3JUNIN
nsSiwuie 3434A9p
1SIS9} SW|SDq Yi3e udl yaw
-ligedeA awa|saq [Iqe3s 9A Sew
-113JB IUIUBIO WIUB|[N3| UIULIE1}e
(7LO @A 4nwied nuny| [95A3) Je|
SR8 UaJad1 SRN0AIg nsiuew ansiwuepide eAnwey Jajwaj4s ueuejue|d
-uepyide eAnwey| (ga Isew|iyjeze X €1g
LILILEI0 55/5p| LIy SNy aA $nwnINISN|O Isife1e.3s S[apedNW 3|1 1ZLY Wiy
-0A1q “131IWLIBA 1f12UB “lwiue)
-|n3} 1eA Jineusayje suLdh el
[IS04) dN3SnwnIn3i$n|o LI3|4ap
-3y wiyjeze 1uLiejuoAsiwa 1zed
eJas 11311 31 1IZIPSIZSp wipy|
Jnsiwuepjide
JuiisepeA-1>24A32/y11j1q eAnwiey NWNJINP SWa I3 9108 2439]}2pay Uauaieq
-9|NJINPINS/J}/43"W0d°se3 03 Mmm//:sd1y -aisiwewuepide X epJe||Ih Siwda8 oA J342pay Nq ‘SiuusjdiDq J3[49pay cd
eAnwey| 3exey’ Jnsiwusjiag I[9PBA UNZN A BSIY UIS] Yew}[eze JULD|I¥ID [9S94ADYH
-nsiwue|
Jnsiwewuepjide X -f15e eAnwey| 1$1jeze eA3A SipJe ujul[98193s03 [9sa4 | Lig
eAnwiey| 3exey ansiwuslijag -A95 upd) 114 Jodeu yeae|o 1lewnSe)isiey epe||ik HadUQ
-ansiwuepjide eAnw
ansiw X -8y uejnuLke |14 zeq aA Ifojopoiaw ‘joyoiroud ‘4ep | oig
-uaaq uidl L wesdey adapes -uejs ueiue(ny uidl yewe|desay oA yewe|doy LS[UIA
(1pe nuaw 181pje 12K apuisays
1wl Isesewnu eyfes) |S|DT1d HOdVY VINVTINIDY ZISIDT | NIWSIM | HIAVH | 13A3

NIMSIT] FHITIDTIE NYNVINIDY VANWY

NWNYNA WNAN




69

“nsiwewuepjide eAnw
"2 313 IPIPRWILIS Sl “msiwuepjide eAnwey| L3|INpaso.dd aA
-23SIS LI9A 1Z1juByRg 9IADYH 2A
X 1UeeUARY ‘LIe[JEIYIW NS UD|IPD [MeSap oA usninisnuop uag | Lzg
ASILUUSIIRQ BB IW NS UD) ‘USRS USPUNISN J9A BASA UBPUIY[E JSA BSIRA JWIDNN} NS
-1395 uepun|etak A LePIW Ns : ST L
usININISNUEP 198 ‘LeP|Iiw ns
ua|ipa [Hesap ‘Uajwiay Nl NS
“nSiwewuepyioe eAnwies 1exey nsiwuepjide eAnwey| eyIw wiy
msiwpsejAed US[USA JnIIBSEY
o1t Lajlosd PLIE WA 51 X -|eze uoAs|WD A WY NI 142U UI|IPa dp|2 dpuisakes L3 | ocg
-o4d 131uwiiaA 1fuaus oA SiwpdedA uspeload 18iwiIaA iUl
-uesjeg Jepjeudey| 11qe| aA 1lusul
nsiwewiue]
15e eAnwey jeyey ipepewid
uepodesyakiee/uaysi | -eA iwnejfed LajuaA wnaln Jnsiwue] 6
-pwieA/13/13 wod seyo3 mmm/[:sdiy | SAL -SVIFL [9LaA ewejseh X {158 BANWEY| LIS[IISA WIUE[|NY SA WIIDIN I[4DUS JI[IGIUS[IUS A &
-3} 1l1ou7 1Aeues ojuswir -1
-ueyegq Jepjeudey liqe] 1l4aug
ansiwuepjide eAnwey|
*1Ipa13aLWID WeAsp Jejewsijesd X aA SiwideA Jejewsijed epunsnuoy| §1528 981392 NjuogJey | gig
NNSNP BASA JifIs ‘ISBW|IUIIIR UtUILIUR||NY| 112U JI[IGaUS[IUS A
-ansiwewuepjide eAnwey .
x
HSLISA WRIN SAL-SVIIL - : T
ansSiwewue|
-j15e eAnwiey| y1exej‘dipepewl nsiwuepjidSe eAnwey| selejo ¢
-idek 1wiip|iq L9|1USA ewe|seA X -wesdey| aA L-wesdey LdIUIA ("qA ewingos ‘ews ‘YU | 9lg
-13} 1l1au7 1Aeues oyuswi) -8 “nwoy| ‘Dd ‘uizuaq ‘uuolow ‘zed |egop) 1wnayn 1lsug
-ueyeg Jepeudey nqe] ilaaug
“nSiwuepyide eAnw
ansiwewuepide X -BY Lejnilese) 19A1jew aA Suezes/epAey [9s24A95 13ipe|ges | Sig
eAnwey| 3exes nsiwuslieg ue|afoad aa wiSLI3 YIPUQA eABWBZE LID[I3ID [9524A97)
ILNV1DVE/(A1p1pwin
-4119q ep 1sesewnu eyfes) |S|DT]9 YOdVY VINVIIIDY ZISID1l | NIWSIM | HIAVH | 13A3
NIMSIT] 3HITID119 NYNVINIDY VANWWY

NWNYNA WNAN




0L

“JIpapley
Siwue|uikeA epziwejhes gom
DA INDABW Bp IUBWNNOQ |BdNY|
3133 uejo Siwulje eul}je ezwj uep
-uigeJe) Jejuesied wny edLAY “In “nsiwuepjide eAnwey Jenjunios 3j1 exiijod oA SiwusRq
-Siwuepizey Japnpasoud 31 yipu Jenjwnuos 113]1 ejAisewuendAn uiueyiyjod ‘Snwininisnjo
J1ejesjijod/wnauoA-jeswinany/a|si|! )
PUILINEAL/ 103583 0% MA[:5d1 -0A au9]pWjuaznp IjeAep eung X ISeX1}[0d 1eP{eH ueSije) 9A LiejeH uesu| [eswininy ap|as | 111D
aA nunuey §| ‘dnjo $jwus|uaznp seoedesdey| nenzasw 1[13]1 JOZIp oA LDPWSS|ZQS O I3IP
ol  JuewNyO( Jej[edny 137 193 -e|Aeuo uju 24BN ‘IssweuurAsg [9SUa4A7 1IepeH uesu|
-11S,, USIpa ue|l dpuisalpe U
-193ul jeswinuny| 331 ¢ Lepey
uesijed aA LigpeH uesu| jeswnu
-Ny UBUBIZEY BPZE] SPIOSUOY]
Liepjey uesijed oA 1iepjeH uesu 1)
J1319Y|| |eAsos
Juepiodes-3aAijeey/LIas]! nsiwuepjide
-PUWRRA/I}/11 W0 se} o3 Mmm/[:sdiy - X eAnwey Jejuuojie|d idipepyide UUS[IS|Iq [9S94A5 LI RO otd
“nSiwuepjide eAnwey LiejiuLIAe
- X 1447
as1 JoAiug|ndAn isewipueyeAl uogley apulsUad! Yij3eHO
-ansiwuepjide eAnwey I1si3]1q 1sipaJy ¢
- X uogJes| Ueulje uijes eAdA uadlIq apuiwauQp eweliodey cd
JURASG-UNIN-[SIADMIII] “nsSiwuepjide
-9|NJNpJns/J3/43 wodseyod mmm//:sdiy ) N eAnwey| 13ipew|o dnjo jiyep (1sI349A uoqg.ey| ekaA aped] _—
R ded ‘quwa3siS 3a1ed1 ] uoAsiwg) sauiwisis ewdipueieA
-1} uogJey| Jiq 18ueyJay ujuiia3aAljees eAaA Jejuoisesado
LLNV19VE/(A1pipwi
-11j2q ep IseJewnu ejAes) |S|97|8 YOVY YNV IOV ZISID1] | NIWSIM | HIAVH | 13A3
NIMSITI 3HITDTIE NYNYINIDY VANWYN

NWNYINA WNAN




TL

~nsiwuepide eAnwey| Jo[39A1jee) uejided sapurdr waugp ueu

i X -ejioded yele|o Yi[2uQA euisewue|Zes uiupaAlunuWRW uesijes
“IRSIW|LIDA s
J9A apunuwin|oq Ja3a4eI$ 9A 33| X -UDI[2Q M3[334ns WNzQd yijzewsnAn syeteninisn|o Jejewziu
-Ip 131[2WIBUQA [2UOSIDd 13IS -eyaw upSi aUNWINZoS ulepjijzewsejue aA apakeyis uesied | S°1D
INSILWIIRA 124K 9pU,I1PWIDUQA
[2UOSIDd 1IS DA BpPU , luBWNY nsiwuaA 124 epuiseyiyjod upsi
[dejexiyjod/wnauoA-jeswininy/uUepy | -0 Jejjedny| 3133 IS, us|Ipa ¥ euliepyey uesijed euiie|nuO3| WIBUQA 32Ud31a4A 9A LIS|WINZQYS
I-DWILIRA/Y /1) WO se}0d Mmm/[:isdiy | uejl apuisalpe 32ula3ul [eswind 1s93uap 1eAey/s] ‘Dpjey ewseleyipuas ‘epey uek ueuluey ‘yeu
Ny 393IS ‘eJe[snsny nsnuoy| -lwzey ‘(uejesjiujod wisyag ‘winga) wuneA uejdeA eiejuesijed
ZQS ueURIIZRY BPZEQ 9PI|OSUOY
HRSIUIILEA 124 mvcm_cmE:v_ Jnsiwuepide eAnwey| Jawsie8 umsi edejew
[dejeyipjod/wiiauoA-jeswininy/Issi|! ~0Q JEJ[EINH 1T 333IS,, US|IPD X -e|n8An p1RRzZNP 9A PIASJUQ 1UISBW|LISIES 1581 3YN205 aA 1kew | H°1D
. . . . ue|l 9puISaJpe J2Ul3ul [eswnd p b .
-PWRRA/IY/13 WOod sey o8 mmm/[:sdiy -13811eS eoz ‘quua|eyr uepey uesul ‘1811z1s1$e “8inwiIAyY
-ny| 3341 ‘edejsnsny Nsnuoy
ZQS UBUR[JIZBY BPZEQ 9PI|OSUOY
° .Ll__ymw_M_ﬁ__Lg _Lw> leﬂw:_c%wrr__au “JnSiue)iSe eAnwes| J3|WsjuQ ueule edunA
[de[eyiyjod/wiauoA-jeswninsy/uasi) cM__ 5 __c_mmv.__ v_mum_wycw_m .c_: mmr_rﬂg -0q MIDUIZ 1983p epunsnuoy 1saw|a9zo8 uluigiss yesiy/uiu 1
-PWRRA/IY/43 Wod sey 08 Mmm/[:sd1y _: _uw..__w _wml_w m:mh .q__m:co X -LIepjey yijuize eASA ("gA Jejuipes| ‘Ua[wisay (1128 ynsnp) uud) B
3o _ 4 6 -WISY| 1j4eANp 219401 es [eswin|doy ‘9524495 “jiLiouoy Ijdij2g
ZQs ueUBlIZRY BPZEq 9PI|OSUOY
-nSiwuaA 124 epuiseyinijod upsi eute|
ey uesie (1q18 1sewewjidek wiike epiejnuoy| ‘qa Je i
. 14 [1 ¢
[dejeyiyjod/wiauoA-jeswinany|/uua)y ARSIWLIRA 424K BpU  JuBWINY 1240303 9A [BASOS YNipj[e8ua ‘SnuQ8 IseAls ‘us3ahljeey [eyipuas
-0Q Jej[eJny| Y1T IDWIS,, US[IP3 X “Uepin|n|wnios 1A3]te ‘IZijwiy 3RAISUI ‘WiRUOA [Psup Sy | T'LD
-SI|IF-PWRRA 1)/} W02 sey 03 mmm/[:sd1y : s =Pk . 1D UID St 9ok <
ue|l 9puISaJpe 32ula3iul [eswind IUID “WNINP [USPAW ‘1P “UIp ‘I 99AISUID) BULIBINUOY NI[IdI
-Ny 39S ‘edejsnsny nNsnuUoy| -esdey| 9A IWepynis) uipey| ‘isawns$afiAl uiuLeiepuels ews||
ZQS UeUB[JIZRY BPZEBQ 9PI|OSUOY -85 ‘non8 $1 |Ipe Y242]1392Q8 op LIS LIdUIZ J19ZDp 2A YlIepa ]
ILNY1DVE/(a1p1awii
-1113q ep isesewnu eyfes) ISID119 HOdVY VWYIIIDY ZISIDTl | NJWSIM | HIAVH | 13A3

NIMSITI 343710719 NYNYINIDY VANWWY

NWNYNA WNAN




[44

PiA/iepeu
-Aey-uesui/13/13 wod se3jod mmm//:sdiy

-nsiwue|uikek spuisalpe
12UIR1UI [esWININY 1IS ISey|
-iijod YAY J1q uekesdey| Liejjed
-B} NdUNdN ueun|ng apwisia|!
9|zIWaNIS op wiay uesijed way
epuUBPeY ISBLWUNIOY ULD|IIDA
[9s1813 ueuUelIZRY 3BlR|0 0]0S

Jnsiwuepide eAnwes| A Snwin
-n3$njo Lejeyiijod 131uaANS LISA DA ISBLUUNIOY] ULID|LIDA [3SISIY

LD

“JI[LIPURIDZDP dA Jiuepide
3y1Is1eIS! Liejezey $i epuiw
-B3J0 |lew 9A epunjniny 131
-uaAng aa 13113es $1 ep, 03usw
-1 $eyjen “sipepewisey wauQ
ISRWNAN ZISYISYD BJe|[edny A
ISBLUUI[E UIULIDJWS[UQ I1|USA
-n3 oA 13113es §) uspany Jay uid|
1I3[2W1D BJD] BPUILLERLIO UDA
-N8 1ULIR|AR1Q8 uiziwejuesijed

“nsiwuepjidSe eAnwey| U3Y13SIIRIS] BZEY DA I3|WD|UQ
ueuije ejApewe Isewun.Ioy uidijges A awajuQ iuliejezey

Ziwen|
-od/ay11ex/43/43" Wwod sey 08 mmm/[:sdy

-nsiwuejuifed sapuis

-2JpE }2UJa3Ul [eSWNINY 3D3IS
‘dnjo 3ndAsw 1seynIjod 131juaA
-nD aA 13113es §| ‘liauz ‘94ad)

‘93}1|eY| UBUBIIZBY YBIR|O 0]0S

Jansiwuepide
eAnwes| aA Snwininiénjo Liejexijod 13ijusand aA 131 3es §|

9°1D

LLNV19VE/(A1pipw
-1119q ep Isesewnu eyfes) |S|D7)9 HOdVY
NIMSITI 343D 719 NYNVINIDY VANWWYN

YIWYTIDY

ZISIDI

NIWSIM | HIAVH

13A3

NANYNA WNAN




€L

Jndiwuepide eAnwes| 9)18)1q epunyey | _
) X (fipsyis A nuoy ‘SepAed 13uey) wisna| ua|NINJNA epe|Sepied ¢o
-aisiwewuepjide eAnw
-B3| yedUe SIWUS[USZNP ISeY| nsiwue]
-ipijod RaAiunuws W LISNW X 15e eAnwiey aA Siwuajuaznp iseynijod BaAlUnuUWLBW LR} | 17D
upjSII SUNWINZQS 9A W -Snw UpjSIjI SUNWINZOS A IWIIBUQA uluS3RARYIS I23SNIN
-2UQA uluLRAeIS LP1sNIA
J91313eAIs1u] 3A Jeiepuels iselele|sn|n ‘ejsephed ‘2D
s
-|Ip3 ue|l 9puisaipe 12Ul3u]
J1ejesjujod/wnsuoA-jeswininy /Ly [eswinany| 3d341$  luewnyoq
-SI|FPWIIFRA/1 /13 WOod sey 08 mmm/[:sdy Jejjeany| 313 @IS, 91 ziw n8wus|UEZNp LejweISoid WiiSs oA Liejaue|do) SLLIPUS|
“2iod B1usAnd oA FZes X -1311q epunsnuoy| iejeweN3An oA _,Lm_mv__u__oa ASH esejuesijed o
zjwey| $| “4lasuz ‘@1a9) ‘Dyey ‘dnjo o T
-1}1jod/ay1ey/13/43 Wwod sey o mmm//:sdy . dPPWUUSZNP WD
epuiwesdey 1au7 ‘@yjey ‘OS|
‘21A9" UBUBIZEY YBJRO O[OS
ansSiwewuepyide Jnsiuepide Jejewsijed yepuiilesdey wisSUS euBLISUBUL 6
eAnwey| yeyey} ‘Unsiwusiieg X aA yipIAesdey jesueulyninjwinios [eAsos‘wneA [eswnjdo b
anSiwppa
ue[l SpuISaJpe 12UldIU] [eswnd
Jejeyijod/wiauoA-leswinin /)1 Ny 393IS YaJ3|1pa |ngey 31
-m___-_uE“(__P_m\M_\bvb.m:OU.mE_o_m.>>>>>>\w_h.8_u~“ :EM_V_ :w_E:M E_P_%co_>w_r_v_mr_r_ X ansiwuepide eAnwey 9A Snwinanisnjo iseyiijod Y33 | gD
-M0Q Jejjeany| 3133 IS,
ueue|lizey epzeq pI|OSUOY|
LLNV1DVE/(A1ptpwin
-1119q ep isesewnu eyfes) |S|DT1d HOJVY YINVINIDY ZISID1l | NIWSIM | HIAVH | 13A3
NIMSITI 3HITDTIE NYNYINIDY VANWYN

NWNYNA WNAN




174

Leiodes-1aAiee/U3)s|si!

“A133229]141381198 dnjo Siw
-uejSeq elejewsied udl isew

s
-ideA Jefewsijed epunsnuoy ISeW|LILIE UIgI[epursie) epury

-pUWeA/13/13 Wwod sey o3 mmm/[:sdiy “|Lne uigijepuntie; epunsnu X -yey IWaUQ unuNg A NSNUOY YII[IGa|NJINP4NS 3|1 Jo|Wi} <d
“OAIHQRIIPANS A ISEU -182 9A LIDPI[UID Nijepuijie; ‘Ua)foad ynnjuinios [eAsos
LNIN3N[O LIUPUIIG 4499 18 HapI[UN 3o Yi[epuidle) “LI9sload 3n|n| I
*AIPIPRWIIIDA DA
EpUNWLIOS 13]Ig WIIBUQA [Bs
-wnuny| -4g Ay ‘niodey winin
SUQA [eswniny| - “an
Leiodes-1aAijee/a)s|si! wcr UQA [BSWNIMY -4HN A
niodeu 3241jees 213)18]1q X | -Snwijninaseq suwa|$snio8 ulupa|diyes yeejusw spuisswud| | 1Q
-PWMReA/1/11 Wwod sey o3 mmm/[:sdiy
{epunpey 3]st uejo |t -AI]9q uLBi[21e115 DA JBIIQPD) EPUILE|E ILIIGININPINS
ua|diyes yeejuaw ‘epuiwies
-dey 1sewueodes unwnAn
SULIS[SY || WIIBUQA [BSWnINY
113[9Y|] WIIBUQA [eswinuny| *q
-anSnwininanA Jejewsijed ‘Snwnuning apJajaw
- X -11381193 uId1 Yew|e JoA puLID[SYIPUD NidIIga|nJnpIns Ul | §°7)
-e|pike|Zes syapua Isedele|snn eAsA/aA un nqueis| esiog
“nsiwuepjide eAnw
- X -B3| 19931 9A HWOY ‘Sn|nJny| Isedede|sn|n ueuNjo 24N eASA | 2D
pezwi “ajdisuaid usuaswiuaq 118]1 31 YIH1IgSNINPINS
. 0
AIPEPABLLLIEIIZEY Bl Jnsiwuepide Lepiep
un84An eJe[ylepuess iseleld X €0
-ue3s eweplodel Iselele|sn|n UsUASWIURQ epJlejewejiodey
-e|sn|n ziwuepodey [esueuld
ILNY1DV/(a1p1awn
-4119q ep 1sesewnu eyfes) |S|971d HOdVY VINVINIDY ZISIDT] | NIWSIM | HIAVH | 13A3

NIISITI 3HTTD TS NYNYINIDY VANWYY

NWNYNA WNAN




K.DiGER HUSUSLAR

Yatirima iliskiler Béliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine baglh Mali isler M-
darlaga

Yatirnimai iliskileri Bliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar :Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

No-207650, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Bliim Personeli  : Hatice UNLU
Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr

75




BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasit Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Y 6netim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, isbu beyanim ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim12.02.2024

Ad SOYAD: AHMET TURGUT KUTLU
iIMZA

EK:1 Sermaye Piyasast Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yoénetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap done-
minde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz tiye aday! veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi éncesi
kar tutarimin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya tizerinde
olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendi-
rilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda taraf-
sizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayn kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasit Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayilt “Kurumsal Y 6netim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, isbu beyani ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 12.02.2024

Ad SOYAD: TURGAY KAYLAN
iMZA

EK:1 Sermaye Piyasast Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu’'nun II-17.1 say1lt “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap done-
minde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz tiye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, onemli nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi ncesi
kar tutarimin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya tizerinde
olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendi-
rilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda taraf-
sizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayn kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasit Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Y 6netim
Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat
cergevesinde, isbu beyanim ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim. 12.02.2024

Ad SOYAD: MEHMET ERTUGRUL DOKUZOGLU
iIMZA

EK:1 Sermaye Piyasast Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yoénetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap done-
minde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik soz konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda,
bagimsiz tiye aday! veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi
kar tutarimin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya iizerinde
olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendi-
rilmesi ve danismanligt olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli Sl¢lide hizmet veya iiriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamast.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda taraf-
sizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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L.GOLTAS DESTANI

GOLTAS, Anadolu halkinin sanayi

heyecaninin bir eseridir.

Devlet istiraki yoktur. Sirketin kurulus, insa,
montaj, isletmeye alis esnasina kadar
darbogazlar ve bunlarin asilisini géren bir
arkadasim “O ginlerin anilarini toplayiniz.
Bunlar 10 Géltas kurmak kadar yarinlar igin
mutesebbislere faydalidir ve bunlar bir
destandir” dedi. iste Géltas Destani buradan
dogdu.

Muammer KARACA,

Bono ile ti¢ hisse alip ortak oldu.
1970 Anadolu Turnesi Karaca Tiyatrosu'na
Isparta Golcilik'te helva kuzu ikram edildi.
Fabrika insasi gezildi. Sevket DEMIREL ”’Sizde
ortak olunuz” dedi. ”’Param yok olamam”
deyince bono ile 6demesini teklif ettik,
sevingliydi.

Bir giin istanbul'dan telefon etti. ”Sevket Bey,
ben Goltas Cimento fabrikasina ortak oldum.
Siz beni Afyon'a satmissiniz, boyle sey olur
mu?”’ dedi.

Karaca'nin bonolari vadeli ¢cimento aldigimiz
Afyon Cimento Fabrikasina ciro edilmisti.
Durum izah edildi. “Bononun ne oldugunu
6grendim”” dedi. Bu espriyi sahnelerinde
kullandi.

Tevfik Bilge'ye satilan ii¢ hisse.

Bono ile O'da (g hisse aldi sevingliydi. Gizlice bir
seyi 6grenmek istiyordu. Miteahhit Orhan
Yavuz'u kenara cekip, “Sizden bir seyin
dogrusunu rica edecegim. Goltas'tan ¢ hisse
senedi aldim. Bunlar dul ablamin ge¢imine kafi
gelir dedim. Dogru mu? Ne dersiniz.”

Bu fabrika pulsuz kagitla yapildi. Umumi
heyette bir ortak “Bu fabrika pulsuz kagitla
yapildi”’ dedi. Ve devamla “Clinkii ben hissemi
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bono vererek aldim. Bononun pul parasini
istediler. Onu da vermedim. iste o pulsuz kagit
dedigim bunlard:.”

12 Mart 1971 muhtirasi ve bir

bankanin telasi.

Yatirim kredisi kullandigimiz bir bankanin Sube
Madard, ihtilalle alacaklarinin tamamini
muaccel hale getirip, pazar giini Isparta
Noterini ve merkezden cagirdigi avukatlarini
montaj sahasina getirip tespit yaptiryor.
Sonradan bu banka Géltas'tan Aliminyum
Tesisleri yapimiicin pesin para ve araciricasi ile
cimento ald.

Dukkanini kapatip kacan tiiccar kredisini
kullanmamiza 6nce miisaade eden Konyal
Hakki senetler kendisine gelinceye kadar
dikkanini kapatip ayrildi.

Bir eski Milletvekili aghyordu. (1973)
Demokrat Parti 1950-1960 dénemleri Antalya
Milletvekili Dr. Burhanettin ONAT agilig ilk
Umumi Heyetinde (1974)

“Ben ihtiyarim. Sicakta araba ile geldim. Ama bu
eserlere yirlyerek dahi gelirim’ demistir.

T. Sanayi Kalkinma Bankasi Genel
Miidiirti
Resit EGELI ile sohbet.

Projeye Sanayi Kalkinma Bankasi menfi rapor
verdi.

Yapamazsaniz...! 1973 Temmuz'unda bir torba
cimentoyu istanbul'a gétiirdiim. Egeli' nin
muavini Baha Bey'in oda kapisina koymak
istedigimi Egeli 'ye s6yledim. Oda “Yapma kalbi
var, olir” dedi. Ve ilave etti. ”Evet, biz banka
olarak ¢cimento sektériinde atladik.”




ihtilalle beraber bir sandik civi
parasini acele telefonla isteyen

tiiccar.

GOLTAS insaatina mal veren ¢esitli esnafimiz
var. Bir sandik ¢ivi faturasi i¢in 13 Mart 1971'de
telefon ediyor. “Benim faturami 6deyiniz” diye.
Korku!

20.000 Liralik Kamil SINAV hissesi -

1990'da bir araba aldi.

Kamil SINAV Denizli'li. Yahya DEMIREL'i “Pasa
Dayi” olarak tanir. Kamil SINAV Sevket
DEMIREL'e sunu anlatir (1990); “Ben 1972'de
20.000 TL'lik Géltas hisse senedi aldim. Benim
¢ cocugum vardi. Bu 20.000 lira ile bunlara is
olarak ne yapabilirim, yetmez diye distiniirken
Goltas hisseleri satilmaya bagladi. Goltas
yapilirsa buraya Sevket DEMIREL'in babasi Pasa
Dayi vasitasi ile (i¢ cocugumu sokarim. is
bulmus olurum. is sikintim kalmaz dedim. Fakat
simdi li¢ gocugumuzun Gglntn de isi var. Onun
icin bu hisseleri satip kendime bir araba
alacagim.”

Sevket DEMIREL “Peki Kamil rayice bakalim”
deyince, Kamil “Ben rayic filan bilmem. Benim
bu hisselerimi alin. 21 Milyona bir araba buldum,
onu alacagim.” istegine evet dendi ve Kamil
SINAV arabayi ald.

Unutulmayan iyilik 15 sene sonra
dile getirildi.

12.07.1991 Cuma gunti 1990 yili temettisini
almaya gelen ortagimiz Elmali’ i Osman Cinar,
Sevket Demirel ile sohbetinde sunlari s6yledi,
“Fabrikanizdan memnunuz. Ayrica 1976'da
bana bir iyiliginiz var, unutamam. Karaborsa
cimento satilirken, kimseden ¢imento
alamadim. Size basvurdum. Siz hemen verdiniz.
Antalya'daki evimi yaptim.”

Kurucu bir ortaktan naklen:

1969 Usak'ta bono ile Emlak Kredi
Bankasi'ndan hisse senedi sattik. Arabalarimizin
doniste benzin parasi olacak kadar dahi
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pesinat alamadik. Sanayi hisse senetleri
Turkiye'de de cagdas karakterini almaya
basladi. Buna gtizel bir misal veriyoruz. Tosyali
ortagimiz H. ibrahim ATAKCI 1970 yilinda 3 adet
15.000.-TL'lik Goltas hisse senedine sahipti. Bu
miktar aldig1 bedelsiz hisse senetleriile
2.100.000.-TL oldu. Ortagimiz 14.12.1993 tarihli
mektubunda sdyle diyor:

”Goltas Fabrikasindan 1970 yilinda o zaman (g
hisse senedi almistim Her sene fabrikadan
verdiginiz kar ve BAG-KUR'dan ayda aldigim
800 lira ile geginip gidiyordum.” temetttisu
olarak aylik 875.000 TL'ye tekablil eden
10.500.000.-TL alacak. Demek ki ufak bir
tasarruf emekliligini ikiye kathyor. iste cagdas
karakter dedigimiz budur.

Hem makul temetti, hem hissenin borsalarda
deger kazanmasi; hem istenilen zamanda
paraya donustirulebilmesi...

Turkiye buna giderek sanayisinin finansmanini
bulabilir. Yastik altina, kasaya konan altin
temettl vermez. Bankaya konan déviz veya
para enflasyonu karsilar. Rant vermez. RANT
SANAYIDEDIR.

Kriz yili 1994

1994 kriz yili olmasina ragmen Géltas biytimeye
devam ediyor. Modernizasyona giriyor. Bundan
ortaklarimiz da zevk duyuyor.

1995-Hisse Senedi Fiyati ve Dinar

zelzelesi
ibrahim Bey- Sevket Bey Allah sizden razi olsun
Goltas kagitlarindan iyi para kazandik. (20 Aralik

1995)

Sevket Demirel- Nasil kazandiniz?

ibrahim Bey- Biz Ekim/95'de olan Dinar zelzelesi
sonrasi! Goltas kagidi (Hisse Senedi) aldik.
13.000.-TL'den aldik, 17.500.-TL'den sattik,
bizde ekmegimizi aldik.




Sevket Demirel- Demek bu sene yiiksek satis
olacagini distindiiniz.

ibrahim Bey- Evet koca kaza ne ile yapilacak?
Elbette Goltas Cimentosu ile olacak.

Not: Bu isi yapan ibrahim Bey bir miitekaiddir.
Banka yerine borsada parasina para
kazandirmak istiyor. Evet, Borsa ile ufak
tasarruflar sanayiye faydali olmaya basladi.

1996 - Kader Anlayisi

1995 yilindaki zelzelede yok olan Dinar il¢cesi,
1996'da Goltas cimento ve hazir betonu ile
yeniden yapildi. Devlet yapilari ve 6zel sektor
yapilari artik % 6,4 siddetli (Richter 6lcekli)
zelzelede yikilmaz kanaatini vatandasimiz da
kabul etti. Anadolu yeni malzemeyi de 6grendi.
KADER ANLAYISI boylece 30 Ekim 1996'da
degisti.

Not: Buradaki 6zel-tlzel kisilere karsi hig bir
teshir kastimiz yoktur. Mispet veya menfi
bakanlara tesekkiir ederiz. Bizim kastimiz
“Hangi sartlarda sanayi doguyor” onu tespittir.

1998- Halict Mehmet Basdogan -
Adana

1971 senesinde bana israrla bono ile Goltas
hisse senedi satmistiniz. O zaman Isparta
halisinin metre karesi 75.-TL idi. Bes balya hali
karsihigr aldigim hisse senedi bana bir kamyon
hali aldiriyor. Avug dolusu temetti aliyoruz,
Allah razi olsun. Keske daha ¢ok aldirsaydiniz.

1999 - 5.000'lik Bono ile Ortak Olan

Arastirmaci

1969 yilinda kimyager Mehmet Orhan ve
arkadaslari T. Cimento Sanayi A.S." nin bize
yardim olarak fabrikanin yerini tespite geldiler.
iki uygun yer tespit oldu. Simdiki yer ve
Gonen'in batisindaki Alaman Tepesi, Tam bu

esnada takviye olarak Necati Nemutlu Cim. San.

Genel Middir oldu geldi. Camur icinde

Nemutlu simdiki arazide dolasirken ben geldim.

O'nu camurdan ¢ekerken ayakkabilari camurda
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kaldi. Bir diigline gétirip ayakkabilarini
temizleyip karnini doyurdum.

Ticaret odasinda biroda calisirken, ben iki adet
bono, iki adet 5.000 Liralik hisse taahhiit
makbuzu ¢ikardim. Nemutlu bedava
zannederek almadi. Mehmet Orhan aldi.
Bonoyu da imzaladi. Bir sene vadeli bu bono
ddeme ihbari Mehmet Orhan'a gelince olayi
unutmus saskinlkla bonoyu 6demis.

Bir Birlik kokteylinde bu hatirati Necati Nemutlu
nakletmistir. (23.02.2000-Ankara)

2000-Diinya Gazetesinden

GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. TiC. A.S.
ISPARTA

Yayin Grubumuz tarafindan yaptirilan
arastirmaya gore 2000 yili icinde yaptiginiz
calismalarla iliniz ekonomisine buiylk katkida
bulundugunuz tretim ve istihdam alanlarinda
yeni olanaklar yarattiginiz ve bunun sonucu en
basarili sirket tanimini elde ettiginiz
saptanmistir. Sizleri kutlar, basarilarinizin
surekli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,
Nezih Demirkent
Yon. Kur. Baskani

Osman Arolat
Genel Yayin Md.

Kriz Yili 2001

Bu késemize sanayi destani yazamiyoruz. Zira
Turkiye 2001 yilinda biyik bir devaltasyonla
karsi karsiya kalmistir. Bir Dolar 671.765 TL'den
yilsonunda 1.439.657 TL'ye ylkselmis, yani %114
devaliie olmustur. Milli gelirdeki biiyiime -%10
olmustur. Uretim- Tiketim dengesi
bozulmustur. Tarkiye'nin bundan kurtulus yolu;
TASARRUF - URETIM ve GUVENDIR.

2002-Géltas Enerji

Goltas 2002 yilinda Esen Il hidroelektrik
santralini isletmeye aldi. Bu eserin kredilerle
beraber yapim degeri, Géltas'in borsa degeri
kadardir. Boylece Goltas kendini ikiye katladi
demektir.




2003 Sermayenin Tabana Yayilmasi
22 Mart 2004 izmir Alsancak'ta Géltas'in 1970
ortaklarindan Konakta Nazak Terlik¢i Firmasinin
sahibi Omer Bey'le karsilastim. Sevket Bey, ben
krizde battim. Hisse senetlerimde gitti. Ama
simdi paramla Gdltas hisse senedi almak
istiyorum dedi. Bende, hisse senetleri borsada
var, alabilirsin dedim. Hayir, ben Géltas hisse
senedi istiyorum zira siz her sene temetti
veriyorsunuz. Benim Géltas hisse senetlerim
elden ¢cikmasa idi bunlar beni besleyecekti,
Genel Kurul'a geleyim mi? dedi. “Gel, sana
Goltas hisse senedi temin edelim” dedim.
Goltas'in giiclini gérmek ve sermayenin tabana
yayillmasinin seslerini duymaktan bir kere daha
zevk aldim.

2004 Yili - Yastik Altindaki GOLTAS

Hisse Senedinin Hiineri:

Ortak bir diikkana sahip oldu. Sermayesi yoktu.
Kiraya vermek istiyordu. Ama kendisi de
calismak, dretici olmak istiyordu. Derken aklina
yastik altindaki Goéltag Hisse senetleri geldi.
Bunlar zarfla getirdi. Sayisini da bilmiyordu.
Zira yillar 6nce ufak bir kurusunu buna
baglamisti. Bunlari satip, cimento sermayesi
yapacak, dikkani calistiracakti. Hisse senetlerin
bir kisminin temettdleri dahi alinmamisti. Borsa
degeri ile satisi yapildi. Cimentoculuga baslad.

Hayirh olsun, Tasarruf ve Goltas Hisse
senetlerinin kara giin dostu oldugunu, ortak da
tesekkdrle anlad.

Siz de unutulmus hisse senetlerinize bakiniz.
Temettdilerini aliniz.

2005 GOLTAS-TMSF Bir Ekonomik
Hata

2006 TMSF Bir Ekonomik Hata
2007 TMSF Bir Ekonomik Hata

2008 TMSF-GOLTAS Aydinliga Cikis
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Ekonomik hatanin davasi kazanildi ve sirketlerin
yeni yonetimi sahiplerine iade edildi.

2009 GOLTAS: Sirketin Saghga
Kavusmasi

TMSF déneminden kalan yipranmalarin siiratle
tedavisine calisildi ve sirketlerimiz en kisa
zamanda eski glicliyle ¢calisma imkanina
kavusacaktir.

2009 yil diinyada ve Tirkiye'de krizin devam
ettigi bir yildir. Yine ayni yil, bir baska kriz de; bir
komsu rakibin Tirkiye ve bolge tiiketiminin
boyutlarini cok asan yeni bir yatirimi faaliyete
gecirmesi olmustur.

Sanayicinin goérevi, her tirli kriz ve darbogazi
gecme basarisinda bulunmaktir.

2010 GOLTAS

Bir yandan, Géltas i¢ ve dis piyasalarda kendi
rekabetciligini korudu.

Bir yandan da Esen-I Hidroelektrik santralinin
montaji planlarimiza uygun devam etti. Bu
eserle birlikte bastan sdyledigimiz gibi Goltas
kendisini bir kez daha katlayacak.

Goltas Destani- 2011

Blyumeye ve yatirma ait hedefler asilmistir.
Goltas sevgisi, krizlerin yaralarini kapatmistir.
Yeni hedeflerimiz; enerjide bliyiimek, daha karli
ihrag yakalamaktir.

Gorliyorsunuz ki; sanayide durmak-dinlenmek
yoktur. Ot tutmaz bu topraklar simdi fabrika
bacalarinin dumanini temizler hale geldi.

Onlimiizdeki sene icin, tretimde duruslar
olmayacak temennisindeyiz. Tirkiye'nin
kalkinmasina, bélgenin kalkinmasina en uygun
tesviklerden istifadesi yliksek yatirimlarla
karhihgimizi arttiracagiz. Bunda; yaptigimiz




okullar, camiiler ve bir cok amme katkilarimizin
roli oldugunu da unutmayalim.

Goltas Destani- 2012

2011 yili destaninda, yatirim hedeflerimize
devam edildigi ve enerji sahasinda daha ¢ok
yatirim yapmak istedigimizi belirtmistik.

2012 yilinda bunlar muspet sekilde tahakkuk
etti. Goltas destan yazmaya devam etti.
Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika krizlerine
ragmen ekonomik dengemizi muhafaza ettik.
Ayrica, bolgemizde fazla iretimin meydana
getirdigi fiyat disisleri, zararli rekabet
sinirlarina inmesine ragmen, pozitif bir
bilancoyla yil gecirdik.

2012 yili son aylarinda, cimento ekonomisi icte
ve dista Ureticiler icin mispet antlasmalara
sahne oldu.

Neticede; daha normal kapasite ve karlarla
calisacagiz demektir.

Goltas Destani- 2013

Bu yilda yatinmlara devam edildi, atik 1sidan
elektrik elde etme projesiicin Cinlilerle
anlasmaya varildi. Béylece bacadan bosa akip
giden enerjiden 100.000.000 Kwh eneriji elde
edilecek ve bu proje 2015' te faaliyete gececek.
Bunun geliri yillik 5 milyon dolardir.

Ayrica halk hizmetlerinde Senirce Mezarlig
modern hale getirildi. Bu proje ileriki yillarda
baska koylere de tatbik edilecek.

iste Goltas destani budur.

Goltas Destani- 2014

Goltas Turkiye'de ilk halka acik sirkettir. Ufak
tasarruflarin (¢ek, bono (senet), vaatlerle) bir
araya gelisinin, tesebbiis gticl ile dogru
anlastigi takdirde, neler yapilabilecegini
goruyorsunuz.
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1972 senesinin 600 bin ton kapasiteli fabrikasi,
devletten hicbir kredi fonu almadigi halde,
bugtin, yillik iki milyon ton klinker kapasitesi, (¢
milyon tona dogru gitmektedir.

Yine Tirkiye'mizde bircok mitesebbis projesi
ele alinip, devletten krediler kullanabildigi
halde, basarili olamamis, ufak sermayenin
cesaretini kirmistir. Bu da distan daha ¢ok
sermaye aranmasina yol agmistir.

Bu beklentiyi yok etmek icin, tasarruf -
miitesebbis yollart mevcuttur.

Uretken, kiiciik tasarruf yollarini tekrar agalim
ve yeni destanlar yazalim.

Goltas Destani- 2015

Diinya ekonomisi, serbest piyasa ekonomisi
haline geldikten sonra ve yeni diinya
pazarlarinin herkese acik oldugu bu zamanda,
daha buyuk isler yapmak ancak bu metotla
mumkanddr.

Afrika pazarlarina hatta Amerikan pazarlarina
mal satmanin yolu agildigina gore, genisleyen
bu pazara,

Gdltas Cimento olarak, yeni teknolojik
yatinmlarla katilmak mimkiin olacaktir.

Goltas Destani- 2016

Kurucumuz, Yoénetim Kurulu Baskanimiz,
Liderimiz Sevket Demirel 'in cizdigi yolda ve
makro planimizda gti¢lii bir denge is anlayisi ile
yolumuza devam ettik.

Atik 1sidan elektrigini Gretmis, yeni degirmeni ile
maliyet-tedarik iyilestirmesi yapmis fabrikamizin
yolu acik olacaktir.

Goltas Destani- 2017

Maliyetlerin arttigi fiyatlara yansitilamadigi yil
icinde donemsel zamanlar oldu. Her seye
ragmen senesini kendi ekonomik dengelerini
korumasini bilerek, iyilestirmeleriyle ve verimli




calismalariyla tamamladi. Ayni kapsamda daha
ylksek enerjiyle yeni yili karsilamanin alt
yapilarini hazirladi. Géltas destani;
sorumluluklarinin bilinciyle devam edecektir.

Goltas Destani- 2018

2018 yiliilk 8 ay1 biitcelerimize uyumlu denge
icinde bliylik adimlarla kosarken, Agustos ayi
kur atagiile yilin son 4 ayii¢in yine dengelerimiz
icin de tedbirli, emniyetli ve de Turkiye'nin
yarinina inanarak revizyonlarimizla ilerledik.
Butgelerimizi ihracat hamlelerimizi ve i¢ piyasa
revizyonlarimizi denge ve istikrar

prensiplerimizde yaptik ve fiiliyata kavusturduk.

Neticesinde - GOLTAS SEVKET DEMIREL
DESTANI SORUMLULUGUNDA- tiim
paydaslarimizla yolumuza devam ettik.

GOLTAS BASARI BAYRAGINI ELINDE TUTMAYA
DEVAM EDECEKTIR.

GOltas Destani- 2019

2019 yili i¢ piyasalarin kiicildGgu bir yildir. Hig
yilmadik. Biitgelerimizi, is planlarimizi 6ncelikle
tasarrufa yonelik yaptik. Maliyetlerimize
odaklandik. lyilestirmelerimizi, maliyet
tasarruflarimizi, optimizasyonlarimizi, sirket
kdltirimiz icinde 6nceliklerimiz hale getirdik.
Ve Urin gelistirdik, ihracat piyasalarina
yonlendik. Keza, i¢ piyasalarimizi,gtcla
markamizi, istikrar sunan kurumsal kimligimizi,
gucli kilmaya devam ettik.

GOLTAS SEVKET DEMIREL DESTANI
SORUMLULUGUNDA ,TUM PAYDASLARIMIZLA
GOLTAS ; BASARI YOLUNDA DEVAM
EDECEKTIR.

Goltas Destani- 2020

Pandemi Yili 2020

2020 de diinyamiz bir salgin felaketiyle karsi
karsiya geldi. Kovid 19 pandemi zorluguyla her
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tlke gibi tlkemiz de savasti.

Diinyanin da yeni tecribe ettigi zor ve belirsiz
sartlarda, BU ZOR SENEDE DE GOLTAS
YENIDEN DESTANINI YAZDI. OLUSAN YENI
DINAMIKLERDE; DIS iIHRACAT PiYASALARINDA
MARKA GUCU, KURUMSAL ISTIKRARI VE
MUSTERI ILISKILERI iLE TERCIH EDILEN OLDU.
IC PIYASASINDA DA MUSTERI TALEPLERINI
YERINE GETIRDI, YINE TERCIH EDILEN
KURUMSAL MARKASIYLA, MUSTERILERININ
VE PROJELERIN ANA TEDARIKCIiSi OLDU.
Saglikli denge dikkatiyle, keza dikkatli pazar
yonetimi ile talebi karsilamak tizere, Gretimini
planladi. Mikro ve Makro planlarini revize etti.
Kovid 19 pandemi saglik zor sartlarini beyaz
yakali ile mavi yakali GOLTAS EKIPLERI basariyla
yonetti. Yasadik ki ; olaganistu global sartlarda
bile cimento refahin ayrilmaz bir sinai triin
girdisi ve refah yolcugu insanoglunun
vazgecilmezi. GOLTAS DESTANI ; SEVKET
DEMIREL SORUMLULUGUNDA , TUM
PAYDASLARI ILE DESTANLAR YAZMAYA
DEVAM EDECEK, ALLAH IN iZNIYLE, GOLTAS
;BASARI BAYRAGINI HEP GONDERDE
TUTACAKTIR.

Goltas Destani- 2021

Pandemi golgesinde yeni bir yil daha ...
Kiresel tedarik zincirlerinde yasanan sorunlar
emtia fiyatlarini artirdu...

Belirsizlikler hakim oldu...

Yurt icinde ddviz tirbdlanslarinin yasandigi bir
yil daha oldu...

Kuvvetli cimento talebi dis piyasalarda...
Ancak artarak devam eden hem de biiyiik marjli
maliyet artis dinamikleri;beraberinde belirsizlik
yonetimlerini birinci 6nceliklerimiz haline
getirdi.

Maliyet iyilestirmelerimize, kapasite
artislarimiza,biitcelerimizde odaklandigimiz bir
yil...

Yatirim ve iyilestirme kararlarimizda; karbon
ayak izi ve yesil mutabakat ile stirddrilebilirlik ;
pusulamiz...

Kapasite artiglari ile enerji maliyet
yonetimlerinde verimlilik saglayan




iyilestirmeler/eneriji tasarruflari-; mikro ve
makro is planlarimiz i¢inde yiiriimekte ve
neticelerini almaya bagsladigimiz bir yil...

Uriin gelistirme odakliyiz...

ic piyasalarda da -dis piyasalarda oldugu gibi,
Goltas drtin marka giicli ve kurumsallik gilici ;
en biyiik giicimiiz ... i¢ piyasalarimizda da
bdlgelerimiz bilytiik projelerinde ; cimento ve
beton tedarikciligimiz , GOLTAS in se¢ilmesiyle
devam etti...

Neticede, Goltas saglikli dengelerinde, kendi
disiplinleri iginde,istikrarli sekilde yol aldi...

GOLTAS DESTANI ; SEVKET DEMIREL
SORUMLULUGUNDA , TUM PAYDASLARI iLE
DESTANLAR YAZMAYA DEVAM EDECEK,
ALLAH'IN iZNIYLE , GOLTAS BASARI
BAYRAGINI HEP GONDERDE TUTACAKTIR...

Goltas Destani- 2022

2022 yilinda;

Rusya Ukrayna savasi ile eneriji krizi, enerji
fiyatlarinin misliyle artmasi

diinya ekonomileri Gizerine yeni bir yiik
getirdi...

Salgin hastalik/ pandemi sartlari diinya mal
tedarik zincirlerinin aksamasina yol agmisken
enerji krizi dinya ekonomileri Gizerine gelen
2.biytk yik oldu...

Diinyada ytikselen enflasyonla planh
muicadelede ise; gelismis lilke ekonomilerinde,
para arzlarinin daraltiimasi merkez bankalarinin
politikalari oldu...

Gelismis ekonomilerde resesyon beklentileri
giindem oldu...

Bu dinamikler enerjide disa bagimli
ekonomilerde enerji maliyetlerini misliyle yukari
tasidi, ve yukari dogru belirsizlikler hakim
oldu...

Bitun bu sartlara ragmen,

bolgesinde, triin marka, ve

kurumsallik giictiyle Goltas yoluna devam etti...
Piyasalarinda buiyuk projelerde

Goltas secildi...

Yurt disi piyasalarimizda,

pazar ve misteri iliskilerimiz gti¢li oldu...
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2022 yilinda da,

Yatirim ve iyilestirmelerimize

yesil mutabakat kriterleri ile devam ettik-...
Hi¢ durmadik...

Keza, biitge disiplinlerimizle,

istikrarli sekilde islerimize odaklandik...

Neticede, GOLTAS ,zor bir seneyi daha basariyla
yonetmistir...

GOLTAS DESTANI;SEVKET DEMIREL
KURUMSAL SORUMLULUGUNDA,TUM
PAYDASLARIYLA YENI DESTANLAR YAZMAYA
DEVAM EDECEKTIR...

ALLAH’IN IZNIYLE, KEZA,GOLTAS ; BASARI
BAYRAGINI HEP GONDERDE TUTMAK MiSYON
VE VIiZYONUNA SAHIP OLACAKTIR...

Goltas Destani- 2023

Goltas 2023 faaliyet yilinda da destanini yazdi.
ic ve Dis talebi giicli kurumsal markasiyla
karsilad.

Ulkemizin uluslararasi taninan turizm
merkezlerinden Antalya havalimaninin kapsaml
yenilenme ve gelisme projesinde yine beton ve
cimento tedarik partnerligine devam etti.
Goltas, keza, teknolojik iyilestirmelerine giicli
sekilde devam etti. Karbon ayak izi ve eneriji
tasarruflar projelerimizde birincil
kriterlerimizden oldu.

Gicld mali tablolart yine enflasyon muhasebesi
uygulamasi ile kendini ortaya koydu ve yeni
faaliyet yilina baslad.

Tum paydaslarimizla, kurucumuz Sevket
Demirel kurulus ve basart ilkeleri ile yeni
basarilara devam insallah,

Goéltas Destani- 2024
Genel tlke ekonomi yonetiminde;
Enflasyonu diigtirmek i¢in uygulanan

siki para politikasi ; ic piyasalari ve talep tarafini
etkiledi,




Keza, kur politikasi bu sene ihracatgiyr zorladi,

Ayni baglamda, dis piyasalardaki global rekabet
de Tirk ¢cimento sektori icin zorlayici faktor oldu,

Yakin sinirlarimizda
Jeopolitik riskler de olumsuz etkiler arasinda
oldu,

Yine de devam eden projelerimiz, bélgemizdeki
yeni projelerle

ic piyasalarimizda talebi yonetirken,

stok yonetimlerimizde maliyet ve verimlilikleri
dikkate aldik,

Ayni sekilde, dis piyasalarimizda istikrari esas alan
satis politikalarimiza devam ettik,
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Maliyetlerimizi disirmek, verimliliklerimizi
yukseltmek ana odaklarimiz olmaya devam etti,

Sardurlebilirlik ilkesiyle, bu alanda uluslararasi
standartlarda stireglerimiz aktif sekilde devam
etmekte olup, faaliyetlerimizin ana
odaklarindan olmaya devam etmistir,

Keza, ayni alanda,
Karbon ayak izi yol haritamizda kararlikla
ilerlemeye devam ettik,

Tum paydaslarimizla,

kurucumuz Sevket Demirel basari ilkeleri ile
basari yolumuza devam,

insallah,







